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wStep

Drodzy Koordynatorzy,
Drodzy Uczniowie,

Oddajemy w Wasze rece materiat
dydaktyczny do realizacji projektu
edukacyjnego ,,TO(dziata)MY!"
Mamy nadzieje, ze pozwoli VWWam
na organizacje interesujacych pro-
jektéw spotecznych. Zaréwno pod-
recznik, jak i sam projekt, w ktorym
bierzecie udziat, sg wyjatkowe.
Zatozeniem akgji ,TO(dziata)MY!"
jest zaktywizowanie mtodziezy

i zachecenie Was do podjecia
spotecznych wyzwan, aby pokaza¢,
jak wspaniatym doswiadczeniem
moze by¢ praca zespotowa i jakie
pozyteczne efekty moze przyniesé.
Wierzymy, ze takie dziatania maja
gteboki sens i sg Zrédtem niezapo-
mnianych, warto$ciowych przezy¢.
Myslenie w kategoriach projek-

tu spotecznego, czyli dziatania
przyczyniajgcego sie do jako-
$ciowej zmiany w zyciu \Waszej

spotecznosci szkolnej badz szerzej
— spotecznosci lokalnej, wymaga
wyjécia poza dobrze znane i utarte
schematy. Poczatkowo moze

to stanowi¢ wyzwanie, ale tym
wieksza bedzie satysfakcja i nauka
uczestnikow, jaka wyniosa z udziatu
w tym przedsiewzieciu.

UNICEF Polska i Fundacja
Santander Bank Polska potaczyty
sity, aby da¢ wszystkim szkotom
mozliwos¢ realizacji ciekawych
projektéw spotecznych. Jestesmy
przekonani, ze przekazanie w rece
mtodziezy czesci odpowiedzialnosci
za otaczajacy $wiat ma ogromne
znaczenie dla ksztattowania posta-
Wy zaangazowania spofecznego.
To wtasnie zaangazowana i aktyw-
na mtodziez bedzie w dorostym zy-
ciu budowac rzeczywistos¢. Warto
zatem da¢ im do tego narzedzia
juz dzis.

Wybrali$my dwa obszary tema-
tyczne, w ramach ktérych mozna
przygotowac projekt. Kazdy z nich
niesie ze sobg wiele mozliwosci
do dziatania. Mamy nadzieje,

ze odnajdziecie wsréd propozycji
te, ktoére odpowiadajg na\Wasze po-
trzeby i zainteresowania. Mozecie
tez wypracowaé wtasne pomysty,
ktérymi nas zaskoczycie. Bardzo
na to liczymy! Czekamy na\Wasze
projekty spoteczne o tematyce
ekologicznej i edukacyjnej. Nie po-
zostaje nam nic innego, jak zyczy¢
Wam powodzenia w pracy i powie-
dzie¢: TO DZIALA MY!

Organizatorzy

UNICEF Polska

i Fundacja

Santander Bank Polska




O UNICEF

UNICEF jest wiodacg organizacja
humanitarna i rozwojowa dziatajaca
na rzecz dzieci, obecna w ponad
190 krajach $wiata. UNICEF dziata
aktywnie w matych wioskach,
przy réwnoczesnej wspobtpracy

z rzadami panstw. Kazde dziecko,
niezaleznie od miejsca urodzenia,
koloru skéry czy religii, ma prawo
do zdrowego i bezpiecznego dzie-
cinstwa, dlatego UNICEF 24 go-
dziny na dobe monitoruje sytuacje
na $wiecie, dziatajac natychmiast
w przypadku kryzyséw humanitar
nych. Organizacja $pieszy z pomo-
cg ofiarom klesk zywiotowych czy
konfliktéw zbrojnych i robi wszyst-
ko, aby poprawi¢ zycie dzieci

na catym $wiecie. Stojac na strazy
przestrzegania szeroko pojetych
praw dziecka, UNICEF ratuje,
chroni przed przemoca, zapewnia
dzieciom edukacje.

UNICEF zostat powotany

do zycia przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych z inicja-
tywy Polaka, doktora Ludwika
Rajchmana w 1946 roku. Jako
organizacja, zostat wyznaczony
przez Zgromadzenie Ogoélne ONZ
do ochrony praw dzieci, wspiera-
nia realizacji ich podstawowych
potrzeb oraz tworzenia warunkéw
do petnego rozwoju wszystkich
dzieci na $wiecie.

UNICEF kieruje sie w pracy posta-
nowieniami Konwencji o prawach
dziecka. Dziata aktywnie na rzecz
gwarancji stosowania zapisow
Konwenciji, jako kanonu zasad
etycznych oraz miedzynarodowych
standardéw w postepowaniu wo-
bec wszystkich dzieci.

Jako organizacja, UNICEF przez
365 dni w roku walczy z gtodem

i niedozywieniem, zapewnia
dostep do czystej wody, organizuje
opieke medyczna, dostarcza lekar
stwa. Od szczepien dzieci, po od-
budowe szkét po katastrofach, robi
wszystko, aby dotrzeé do kazdego
potrzebujacego dziecka.

UNICEF pomaga dzieciom, ale
pracuje tez z rzadami panstw

i z partnerami, aby zapewni¢ lepsza
przyszto$¢ kolejnym pokoleniom.
UNICEF nie jest finansowany przez
ONZ i dlatego potrzebuje wsparcia
Darczyncoéw, aby nies¢ pomoc
dzieciom. Organizacje wspiera

96 milionéw Darczyricéw i ponad
milion wolontariuszy na catym
Swiecie. To dzieki nim mozliwe jest
niesienie pomocy niemalze 7 milio-
nom dzieci rocznie.

\

Polski Komitet Narodowy UNICEF
posiada status organizacji pozyt-
ku publicznego.

UNICEF w Polsce dziata na rzecz
respektowania praw dziecka oraz
zbiera fundusze, ktére przeznacza
na pomoc potrzebujacym dzieciom
w najubozszych krajach $wiata.
Wspétpracuje z placéwkami oswia-
towymi: szkotami, przedszkolami,
uczelniami wyzszymi. Prowadzi
liczne projekty edukacyjne, ktére
maja na celu uswiadamianie dzie-
ciom i mtodziezy ich praw, uwraz-
liwianie na sytuacje rowiesnikow
w krajach rozwijajacych sie oraz
wyksztatcenie postaw otwartosci

i tolerancji. UNICEF Polska dziata
aktywnie, angazujac sympatykow

i Darczyncéw w takie projekty jak
Miasto Przyjazne Dzieciom, Szpital
Przyjazny Dziecku, Klub Szkét
UNICEF czy #BiegamDobrze.

0Od 2015 roku UNICEF Polska moni-
toruje warunki i jako$¢ zycia dzieci
w Polsce. Biezace wyniki z monito-
ringu udostepnione sa w serwisie
DzieciwPolsce.pl

Wiecej informacji

o dziataniach UNICEF mozna
znalez¢ na stronie internetowej
unicef.pl.

unicef@ | dla kazdego dziecka



O Fundacji Santander Bank Polska

Fundacja Santander Bank
Polska S.A. im. Ignacego Jana
Paderewskiego

Programy grantowe, wolontariat
pracowniczy, Klub Ptomyka oraz
Program Stypendialny to filary dzia-
tan prowadzonych przez Fundacje
Santander Bank Polska S.A.

im. Ignacego Jana Paderewskiego.

Od ponad 20 lat dziatalnoéci
Fundacja Santander Bank Polska
pomaga dzieciom, mtodziezy,
seniorom, osobom potrzebujacym
wsparcia. Gtéwne projekty fundacji
koncentruja sie na edukacji mto-
dziezy oraz ekologii.

Fundacja Santander wspiera uzdol-
niona mtodziez, realizujgc Program
Stypendialny. Od 3 lat sposréd
zgtoszonych aplikacji wytania uta-
lentowanych uczniéw z terenu catej
Polski i wspiera finansowo rozwoj
ich talentu, fundujac roczne stypen-
dia w ramach programu. W roku
szkolnym 2019/2020 stypendium
fundacji otrzymywato 21 uczniéw.

Fundacja Santander Bank Polska
prowadzi takze dwa programy
grantowe. W lutym 2020 roku
wystartowat najnowszy kon-

kurs grantowy ,.Tu Mieszkam,

Tu Zmieniam EKO? ktéry umozliwia
lokalnym spoteczno$ciom zmiane
swojedo najblizszego otoczenia

na bardziej ekologiczne. Program
inspiruje do tworzenia ogrodéw,
roslinnych murali i innych inicjatyw,
ktére sprzyjaja naturze. Kolejny kon-
kurs grantowy to ,,Bank Mtodych
Mistrzéw Sportu’, promuje on
aktywnos$¢ sportowa i zdrowy styl
zycia wsréd dzieci i mtodziezy.
Dzieki niemu w catej Polsce organi-
zowane sg miedzy innymi olimpia-
dy i rozgrywki sportowe.

Od 2010 roku Fundacja Santander
prowadzi wolontariat pracowniczy,
dzieki ktéremu wspiera finansowo
oddolne inicjatywy pracownikéw
banku. Realizujg oni swoje wtasne
pomysty odpowiadajac na realne
potrzeby lokalnych spotecznosci.
Aktualnie Fundacja ma ponad
2000 wolontariuszy zaangazowa-
nych w dziatania na rzecz najbar-
dziej potrzebujacych.

Fundacja realizuje réwniez projekt
pod nazwa , Klub Ptomyka" Jest to
inicjatywa, ktéra ma na celu zmiane
niezagospodarowanych pomiesz-
czen w szpitalach czy domach
dziecka na nowe, pigkne i kolorowe
pokoje dla dzieci i ich rodzicow.

W 2004 roku Fundacja uzyskata
status organizacji pozytku publicz-
nego. Jej dziatania sg wspierane
przez podatnikéw przekazujacych
1% swojego podatku, dzieki czemu
Fundacja pomaga potrzebujgcym
oraz realizuje coraz wiecej nowych
projektow, ktorych efekty mozna
zobaczy¢ w catej Polsce.

Wiecej o dziataniach Fundacji

mozna znalez¢ na stronie
www.fundacja.santander.pl

& Santander

Fundacja




Obszary tematyczne
projektéw Spolecznych

W ramach przygotowania pro-
jektu spotecznego z mtodzieza

w akcji ,TO(dziata)MY!" mozecie
wybrac¢ jeden z dwodch obszarow
tematycznych, ktére proponuje-
my. Definiujagc wskazane obszary
staraliSmy sie, aby byly angazuja-
ce dla uczniéw. Zycie miodziezy
obraca sie wokét tematdw: szkoty,
edukaciji, rozrywki, sportu, ale tez
ekologii. Coraz wiekszy odse-

tek mtodych ludzi interesuje sie
waznymi spotecznie tematami,
jednak weciaz duza grupa pozostaje
na nie obojetna. Projekt eduka-
cyjny ,.TO(dziata)MY!" wychodzi

naprzeciw temu problemowi.
Naszym celem jest, aby zmotywo-
wac dzieci i mfodziezy do dziatania
i pokaza¢, ze swoim zaangazowa-
niem moga wptywac na rzeczywi-
stos¢. Wierzymy, ze prezentowane
obszary umozliwig Wam stwo-
rzenie niezwykle interesujacych
pomystow na projekt spoteczny.
Projekty zrealizowane w ramach
jednego z obszaréw beda mieé

z pewnoscia duzy walor spoteczny.
Na tym zalezy nam najbardziej.

Na kolejnych stronach znajdziecie
informacje o kazdym z obszaréw.

Pokazujemy, dlaczego sa one
wazne i jakie zagadnienia moga
by¢ interesujace dla mtodych ludzi.
W ramkach umiescilismy po kilka
przyktadowych pomystéw, moga-
cych postuzy¢ do przygotowania
projektu spotecznego. Nie s3 to
gotowe projekty, a raczej tema-

ty. Potraktujcie je jako inspiracje.
Mozecie z nich skorzysta¢, rozwijac
je, modyfikowac etc. Zachecamy
przede wszystkim do wyko-
rzystania wtasnych pomystéw,
najlepiej odpowiadajacych zainte-
resowaniom i potrzebom uczniow
w Wasze| szkole. A teraz do dzieta!

s
g
=
LLY
P
2

©]




Ekologia i ochrona srodowiska

Ekologia i ochrona $rodowiska

to jedne z najczesciej porusza-
nych obecnie tematéw w Polsce

i na $wiecie. W zwigzku z rosna-
cym zanieczyszczeniem powietrza,
koniecznosciag walki ze smo-

giem, nagto$nieniem problemu
katastrofalnych skutkéw zmian
klimatycznych, jakie nas czekaja

w najblizszych dekadach, coraz
wiekszy procent spoteczeristwa
bedzie interesowac sie ta te-
matyka. Temat ekologii wszedt

do debaty spotecznej, jest podno-
szony przez ekspertéw, politykdow
oraz obywateli. To dobry znak,

Ze zaczynamy rozmawiac o potrze-
bie wprowadzania rozwigzan, ktére
beda mie¢ dobroczynny wptyw

na nasze $rodowisko i ogranicza
lub zniweluja generowane przez
nas zanieczyszczenie. Sa to trudne
tematy, gtéwnie ze wzgledu na fakt,
Ze uzyskanie pozytywnego efektu
wymaga od nas zmiany — przede
wszystkim w mysleniu o czystym

i bezpiecznym $rodowisku, jako da-
nym nam raz i na zawsze. Zmiana

1 Green Generation. Raport wspolnie na rzecz Ziemi, Mobile Institute i Izba Gospodarki Elektronicznej, 2020r.

musi nastapi¢ takze w naszym
postepowaniu, chociazby poprzez
rezygnacje z pewnych przyzwycza-
jen, jak nieograniczonego korzy-
stania z wody czy plastiku w zyciu
codziennym. Z pewnoscia jest to
wyzwaniem — i w dodatku takim,
ktéry wymaga wiecej pracy. Ale
niewatpliwie ma ogromne znacze-
nie. Dlatego warto postarac sie
troche bardziej i znalez¢ sposéb
na wprowadzenie eko-zmian

W SWoim zyciu.

Ksztattowanie pozadanych postaw
jest skuteczne, kiedy odbywa sie
systematycznie, juz od najmtod-
szych lat. Taka edukacja powin-

na mie¢ miejsce w domu, ale

i w szkole. Tymczasem potrzeba
edukacji jest ogromna. Jak pokazu-
ja najnowsze dane raportu Green
Generation, polska mfodziez nie
interesuje sie tematami dotycza-
cymi ekologii'. Zainteresowanie
tym obszarem deklaruje tylko 24 %
mtodych ludzi do 18. roku zycia.
Polskie spoteczenstwo nie jest

$wiadome zagrozen wynikajacych
z globalnych zmian ekologicznych.
Nie rozumie powiagzan gospodar
czo-ekonomicznych z tego obszaru
i nie zna podstawowych poje¢, jak
np. $lad weglowy (80% nie zna
tego sformutowania). Opér we
wdrazaniu wszelkich ekologicznych
rozwiazan, np. w prowadzeniu
gospodarstwa domowego, wynika
z przekonania, iz ekologiczny styl
zycia wymaga duzego nakfadu pra-
cy i wydatkdéw, a wszystkie zasady
uznawane sg jako utrudniajace zy-
cie. Mtodzi ludzie traktuja ekologie
jako modny styl zycia. Przekonania
mtodziezy wynikaja z niewiedzy czy
wrecz z informacji, jakie otrzymuja
od starszego pokolenia, przejawia-
jacego sceptyczne nastawienie
wobec wszelkich ruchéw proeko-
logicznych. 61% mfodych ludzi nie
dostrzega potrzeby wprowadzenia
do nauczania tresci zwigzanych

z ochrong $rodowiska i klimatu.

Na szczescie jest tez przeciwwaga
dla tych danych w postaci zaan-
gazowanych grup mtodych ludzi,

© UNICEF/Gelman




dla ktérych temat ekologii jest waz-
ny. Ci mtodzi czujg potrzebe dziata-
nia, dostepu do informacji, i chca
wprowadzenia konkretnych zmian.
Przyktadem moga by¢ mtodzi ludzie
skupieni wokot Mtodziezowego
Strajku Klimatycznego. Dla nich
kwestie srodowiskowe nie sg obo-
jetne. Gtosno artykutuja potrzebe
zmian, domagajac sie wrecz dziata-
nia od dorostych.
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® Zorganizowanie informacyjnej
kampanii spotecznej na terenie
szkoty/w najblizszej okolicy,
dotyczacej eko-zasad, ktére
kazdy moze zainicjowac
W swoim zyciu. Przygotowanie
plakatéw, organizacja spotkan
dla uczniéw/gosci, spotkanie
z ekspertem

® Zatozenie kompostownika
na podworku szkolnym

® Przygotowanie ulotek
informujacych mieszkancéow
okolicy na temat poprawnej
segregacji odpadéw

® Zaproszenie lokalnych firm
do wprowadzenia ekologicznych
rozwiazan w ich dziataniu, np.
rezygnacji z jednorazowych,
plastikowych kubeczkéw
podczas spotkan stuzbowych.
Stworzenie listy lokalnych firm
przyjaznych $rodowisku

Aktywnosci na rzecz wprowadzenia
ekologicznych rozwigzan w zy-

ciu moze sie podja¢ kazdy z nas

i w dowolnym czasie. Im szybcigj,
tym lepiej. Dlatego zachecamy
Was do poszukania pomystéw, co
mozecie zrobi¢ wspdlnie z ucznia-
mi w ramach projektéw spotecz-

nych w tym obszarze tematycznym.

Moze wypracujecie pomysty, ktére
wyjda poza mury Waszej szkoty

® Zakup/pozyskanie od
sponsora sadzonek drzew

i zorganizowanie spotecznej akcji

sadzenia roslin wokot szkoty

® Zorganizowanie pikniku
rodzinnego, podczas ktérego
uczniowie opowiedza
0 znaczeniu wprowadzenia
ekologicznych zmian
w gospodarstwach domowych
i pokazg, jak cate rodziny moga
sie zaangazowac w ten temat

® Zainstalowanie zrodetka
wody pitnej w szkole, co
naktoni spotecznos¢ placowki
do rezygnacji z zakupu
butelkowanej wody

® Zatozenie taki kwietnej
W Wyznaczonym przez gming
miejscu i stworzenie na niej
.rezerwatu pszczot”

i okaza sie wartosciowe dla spo-
tecznosci lokalnej? Ponizej dzielimy
sie z\Wami inspiracjami do wyko-
rzystania. Powodzenia w pracy!
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Edukacja, kultura i rozrywka

Uwaga mtodych ludzi zdomino-
wana jest przez szkote i nauke.
Przeciwwaga dla intensywnego
wysitku intelektualnego, zwiazane-
go ze zdobywaniem wiedzy, jest
czas wolny i towarzyszaca mu roz-
rywka. Przez ostatnie lata zmienito
sie postrzeganie czasu wolnego.
Przestat by¢ dla cztowieka wytacz-
nie momentem na regeneracje sit
po ciezkiej pracy. Definicja czasu
wolnego rozszerzyta sie. Dla duzej
grupy ludzi czas wolny stat sie oka-
zja do rozwoju w wielu obszarach

i realizowania swoich twérczych
potrzeb. Istnieje wiele form spe-
dzania czasu wolnego, np. poprzez
uczestniczenie w zyciu kulturalnym,
ale jak ten czas zostanie zagospo-
darowany, zalezy w duzej mierze
od przyjetego w rodzinie mode-

lu. To wezesne doswiadczenia
dziecinstwa ksztattujg w mtodym

cztowieku m.in. potrzebe kontaktu
z kultura czy konkretna rozryw-
ka. W wielu polskich rodzinach
dominujacym sposobem spedza-
nia czasu wolnego jest bierne
uczestnictwo w kulturze masowej.
Chodzimy rodzinnie do kina, teatru,
bywamy na koncertach, wysta-
wach, piknikach etc., gdzie mamy
mozliwos$é kontaktu z twoércami,
zapoznania sie z ich dziatalnoscig

i sztuka. Zaspokaja to nasze potrze-
by estetyczne i kulturalne. Duzo
rzadziej wtgczamy sie w kulture,
poprzez aktywne uczestnictwo

i wspottworzenie. Dotyczy to
takze, a moze przede wszystkim,
dzieci — ktére w swojej naturze
maja potrzebe kreacji, tworzenia

i rozwijania potencjatu tworczego.
Niespetnienie tej potrzeby wynika
z braku propozyciji, z ktérych naj-
mtodsi moga skorzystac.

Aktywnosé kulturalna

miodych ludzi

Wspominalismy juz, ze rozwoj
technologii wptynat bezposrednio
na zdrowie mtodego pokolenia,

w szczegdlnosci na aktywnosé
fizyczng mtodziezy. Nalezy dodag,

iz zdecydowat takze o formie spe-
dzania czasu wolnego. E-aktywnosé
stafa sie dominujacym zajeciem
mtodziezy. Internet daje ogromne
mozliwosci poznawania $wiata,

w tym kultury i sztuki, ale nie za-
stgpi kontaktu ze $wiatem realnym.
Dla rozwoju dziecka niezwykle
istotne jest zachowanie zdrowego
balansu pomiedzy korzystaniem

z wirtualnych dobrodziejstw, a ak-
tywnoscia w prawdziwym zyciu.
Czas wolny dla mtodych to takze,
—a moze przede wszystkim - czas,
jaki spedzaja z rowiesnikami. Okres
dojrzewania charakteryzuje sie silng
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potrzeba przynaleznosci do grupy,
przez co wiekszo$¢ czasu, jakim
dysponuje mtody cztowiek, jest
czasem spedzonym na budowaniu
i podtrzymywaniu relacji réwie-
$niczych. Ta naturalna potrzeba
kontaktu z innymi moze réwniez

z powodzeniem zosta¢ wykorzysta-
na do budowania czegos$ pozytyw-
nego, jak choéby do pracy przy
organizacji projektéw spotecznych.
Mtodych ludzi charakteryzuje takze
che¢ eksperymentowania i testo-
wania rzeczywistoéci. Ciekawos¢
poznawcza oraz idaca za nia
odwaga w przekraczaniu wielu
granic, pozwalaja mtodym budo-
wa¢é wiasne poczucie kompetencji.
Dziecko, sprawdzajac wiele réznych
opcji, w koncu trafia na te, w ktérej
realizuje sie najlepiej, i zaczyna sie
w niej rozwijac. W obszarze dziatan
dotyczacych kultury i rozrywki ob-
jawia sie to checig uczestniczenia
dziecka w réznorakich warsztatach,
kofach zainteresowan, zajeciach
artystycznych czy dziatalnosci spo-
tecznej. Uczniowie podejmuja sie
tych réznych wyzwan, uczestnicza
w inicjatywach, ktére proponuje im
szkota, srodowisko lokalne, rodzice.
Na prézno szukad tu inicjatyw, ktére
bytyby tworzone dla dzieci, ale jed-
noczesnie przy ich udziale. Mtody
cztowiek jest odbiorca oddziatywan,
ktére planuja dorosli. To dorosli przy-
gotowuja propozycje zaje¢ kultu-
ralnych dla mtodych, bardzo czesto

zapominajac, kto jest ich odbiorca.
Zbyt rzadko pojawiaja sie inicjatywy,
ktére byty wczesniej konsultowane
z dzieémi jako grupa odbiorcéw.
Brakuje tego etapu w planowaniu
zaje¢ dla dzieci, jakim jest zbadanie
ich potrzeb. A tu tkwi ogromny
potencjat wigczenia dzieci i mtodzie-
zy we wspétdecydowanie o ksztal-
towaniu lokalnej kultury i rozrywki.
Wiarto sie nad tym zastanowi¢, gdyz
nie jest to praktyka, ktérej nie sto-
suje sie nigdzie. Branza producenc-
ka doskonale zdaje sobie sprawe

z istoty prowadzenia rozmoéw z mto-
dym cztowiekiem — odbiorcg débr
konsumenckich. Opinie mtodziezy
na temat wybranych towaréw sa
skrupulatnie analizowane i wykorzy-
stywane do udoskonalania produk-
téw, celem podnoszenia wskaz-
nikéw sprzedazy. Zdecydowanie
wieksza warto$é miatoby branie
pod uwage gtosu dzieci w spra-
wach, ktére maja wieksze znacze-
nie dla ich rozwoju. Sprawdzenie,
czy sa jakie$ specyficzne dla dane;
grupy potrzeby, przyczynitoby sie
do rozwoju lokalnej kultury, jej roz-
szerzeniu o propozycje, ktére do tej
pory nie byty brane pod uwage.

Czy znacie powszechne inicjaty-
wy kulturalne badz rekreacyjne
skierowane do dzieci o specjalnych
potrzebach? Czy dzieci ze $rodo-
wiska cudzoziemcdw maja taka
sama mozliwos$¢ rozwijania sie
twérczo w Waszej okolicy jak ich

rowiesnicy? Czy istnieja w Waszej
okolicy zajecia kulturalne skierowa-
ne do wielu pokolen jednoczesnie
(np. dzieci i dziadkéw)? Jesli nie
mozecie odpowiedzie¢ twierdzaco
na powyzsze pytania, moze warto
zastanowic sig, czy praca nad pro-
jektem spotecznym z tego obszaru
tematycznego nie wypetnitaby
wspomnianej luki, wzbogacajac
oferte kulturalng skierowana do lo-
kalnej spotecznosci.

Edukacja i nauka

Analogiczna sytuacja dotyczy nauki,
ktéra jest gtowna aktywnoscia

i praca ucznia. Czy poza progra-
mem nauczania, wynikajacym

Z przepiséw i regulacji systemu
o$wiaty, mtodzi ludzie maja mozli-
wo$¢ rozwijania swoich zaintereso-
wan naukowych? Czy majg okazje
eksperymentowagd, sprawdzaé
najnowsze doniesienia nauki i te-
stowac ich zastosowanie w zyciu
codziennym? Jesli dostrzegacie
potencjat w tym obszarze wsrod
swoich podopiecznych, a brako-
wato Wam wczesniej pomystu

na zaangazowanie ich w dziatanie,
to zachecamy do opracowania
projektu, umozliwiajacego uczniom
rozwijanie ich pasji. Moze jest
wérdd nich przyszty wynalazca
badz literat?



Jesli zdecydujecie wspélnie

z uczniami, ze chcecie przygotowaé
projekt z tego obszaru, mozecie
skorzystac¢ z naszych podpowiedzi.

® Zorganizowanie , Otwartego
Laboratorium” w szkole
w formie ogdélnodostepnych
zaje¢ dla uczniéw
poprowadzonych np. przez
ekspertow z danej dziedziny

® Organizacja pikniku kulturalnego
dla dzieci, rodzicow
i dziadkéw, podczas ktérego
wystepy artystyczne zostang
przygotowane przez uczniéw ®

® Stworzenie , Lokalnej Ksiegi Gier
i Zabaw" w oparciu o wywiady
przeprowadzone z lokalna
spotecznoscia i cztonkami
rodziny oraz o przeglad literatury.
Promocja typowych dla regionu,
ale zapomnianych, form
spedzania czasu wolnego

® Zorganizowanie , Dnia Kultury
Miedzynarodowej’ podczas
ktorego mtodziez (wraz ®
z rodzinami) zaprezentuje
kulture wybranego kraju, ktérym
sie interesuje

® \Woprowadzenie ,Dni Kultury”

do kalendarza wydarzen
szkolnych — np. Dnia Literatury
Polskiej, Dnia Bajek i Basni,
Dnia Filmu, Dnia Teatru, Dnia
Tanca etc. i organizacja tych dni,
zaproszenie gosci, warsztaty
dla uczestnikéw, wyposazenie
szkolnych bibliotek i zasobow
dziet kulturalnych w szkole

Noc Bibliotek Lokalnych —
stworzenie bazy adreséw
lokalnych bibliotek, promocja
tych miejsc wsréd lokalnej
spotecznosci, zorganizowanie
nocy czytelniczej wraz

Z zaproszeniem pracownikéow
lokalnych bibliotek

do wspétorganizowania nocnych
odwiedzin w wypozyczalniach
ksigzek i opowiadaniem
ciekawostek o ksigzkach

Organizacja warsztatéw pracy
z ksigzka

Przedstawilismy Wam 2 obszary
tematyczne projektéw spotecz-
nych, do organizacji ktérych
zachecamy serdecznie nauczycieli
i ucznidw uczestniczacych w akgcji
TO(dziata)MY!" Zastandwcie sie
wspdlnie, czy ktérys temat jest
Wam szczegolnie bliski i chcieliby-
$cie go rozwija¢ w formie projek-
tu. Mozliwosci jest bardzo duzo.
Wierzymy, ze kreatywnie podej-
dziecie do tego wyzwania. Pora
przystapi¢ do zadania zespotowego
i rozpocza¢ przygode z praca nad
projektem. A jak jg zorganizowaé,
podpowiadamy Wam na kolej-
nych stronach tego opracowania.
Powodzenial




Projekty Spoleczne organizowane
przez miodziez

Czym jest projekt?

. Projekt” to stowo o wielu znacze-
niach. My bedziemy sie odnosi¢

W ponizszej publikacji do jego
rozumienia jako terminu z dziedziny
zarzadzania i edukacji.

Z punktu widzenia zarzadzania,
projekt jest zbiorem powigzanych
ze soba aktywnosci majacych okre-
$lony cel (wytworzenie produktu,
ustugi lub osiaggniecie jakiego$
rezultatu). Posiadajg one okreslony
poczatek i koniec, dlatego wyma-
gaja wczesniejszego zaplanowania.
Tak rozumiane projekty realizuja za-
réwno firmy budowlane, laboratoria
chemiczne, agencje reklamowe,
wszelkie instytucje korzystajace

z funduszy unijnych, organizacje

Gtowny cel

spoteczne, jak i pracownicy wol-
nych zawodow.

W edukacji metoda projektu jest
jedna z praktycznych metod na-
uczania, ktéra polega na samodziel-
nej realizacji przez uczniéw zadan

— projektow wiasnie. Wychodzi ona
z zatozenia, ze najefektywniejsza
jest nauka przez doswiadcze-

nie oraz wzajemne uczenie sie,
ktdre majg miejsce w sytuacji
realnego dziatania uczniéw.

Projekty edukacyjne maja diuga
historie. Ich poczatkéw mozna szu-
ka¢ w koncepcji ,, learning by doing”
(nauki przez dziatanie) sformutowa-
nej przez Johna Deweya jeszcze

Dominujace aktywnosci

pod koniec XIX wieku, w mysl|
ktérej rolg nauczyciela nie jest
przekazywanie konkretnej wiedzy,
a towarzyszenie uczniowi w zdo-
bywaniu okreslonych do$wiadczen.
Zatozenie, ze podstawa nauki
powinno by¢ do$wiadczenie i opar
te na zainteresowaniu uczniéw
rozwigzywanie konkretnych
wyzwan czy problemow, pojawiato
sie w wiekszosci nurtéw pedago-
giki progresywnej, a pod koniec
XX wieku stato sie coraz szerszej
wprowadzanag metoda w gtéwnym
nurcie edukacji — pod nazwa meto-
dy projektu (project-based learning).

Projekty edukacyjne mozna podzie-
li¢ na 2 rodzaje:

Najblizej do projektow
realizowanych przez

Projekty
badawcze

Projekty

spoteczne otoczeniu

Dla naszego projektu istotne jest
dogtebne zrozumienie zatozen
projektéw spotecznych, i to na nich
skupimy swojg uwage.

Cel

odpowiedzZ na postawione
wczesniej pytanie badawcze,
dostarczenie nowej wiedzy

dokonanie zmiany w swoim

dos$wiadczenia,

spoteczne, analiza

dziatanie z innymi
i na rzecz innych

W ramach projektéow spotecznych
moga zostaé zrealizowane rézne
dziatania, ale aby dane dziatanie
mozna byto okresli¢ projektem

Plan

eksperymenty, badania

naukowcow, firmy
i instytucje badawcze

dokumentéw zrédtowych

organizacje spoteczne,
firmy i korporacje

spotecznym, powinno posiadaé
nastepujace elementy:

Grupa

Okreslajacy, co chcemy osiaggnaé

Okreslony poczatek i koniec
projektu, a takze harmonogram
i podziat zadan

Projekt spoteczny musi by¢
realizowany przez konkretne
osoby albo skierowany

do wybranej grupy osoéb



Korzysci z realizacji projektow spotecznych w szkole

Projekt zrobit bardzo duza kariere,
zarbwno w zarzadzaniu, gdzie jest
stosowany powszechnie w duzych
i matych firmach, jak i w edukwacji,
w ktérej funkcjonuje juz od wielu
lat i jest coraz chetniej wykorzy-
stywany. Nie wynika to jedynie

z mody, a przede wszystkim z ko-
rzysci, jakie metoda projektu daje
zaréwno osobom pracujgcym nad

realizacjg ztozonych zadan w fir
mach, jak i uczestnikom procesu
ksztatcenia. Realizacja projektu

Z uczniami, szczegdlnie na po-
czatku, wymaga od nauczyciela
dodatkowej pracy i zaangazowania,
a jesli realizujemy projekty spotecz-
ne wychodzgce swoim zasiegiem
poza szkote — réwniez przychyl-
nosci i otwartosci spotecznosci

Projekt w podstawie programowej

Likwidacja gimnazjéw usuneta

Z podstawy programowej obowia-
zek realizacji projektu, rozumianego
jako ,,zespotowe, planowe dziatanie
uczniéw, majace na celu rozwiaza-
nie konkretnego problemu z zasto-
sowaniem réznorodnych metod”
Sama metoda projektu nie znikneta
jednak z podstawy programowe;j.
Obecnie jej stosowanie nie jest
obowigzkowe, a jedynie zalecane
przez MEN. W preambule do pod-
stawy programowej ksztatcenia
ogdlnego czytamy:

Duze znaczenie dla rozwoju mtode-
go cztowieka oraz jego sukcesow
w dorostym zyciu ma nabywanie
kompetencji spotecznych takich jak
komunikacja i wspdfpraca w gruplie,
w tym w srodowiskach wirtualnych,
udziat w projektach zespofowych
lub indywidualnych oraz organi-
zacja | zarzadzanie projektami.
Zastosowanie metody projektu,
oprdcz wspierania w nabywaniu
wspomnianych wyzej kompe-
tencji, pomaga rowniez rozwija¢

u ucznidw przedsiebiorczosc i kre-
atywnosc¢ oraz umozliwia stosowa-
nie w procesie ksztatcenia innowa-
cyjnych rozwiazari programowych,

organizacyjnych lub metodycznych?.

Bardzo podobny w brzmieniu zapis,
zalecajacy stosowanie metody pro-
jektu, znajduje sie réwniez w pre-
ambule podstawy programowej dla
szkot $rednich.

Metoda projektu rozumiana jako
zespotowe, planowe dziatanie ma-
jace na celu rozwigzanie konkret-
nego problemu, pojawia sie jako
zalecana metoda realizacji podsta-
Wy programowej na takich przed-
miotach jak: jezyk polski, wiedza

3 Preambuta Podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, Rozporzadzenie Ministra Edukacji

o spoteczenstwie, geografia, che-
mia, fizyka, technika, informatyka,
przedmioty artystyczne, a nawet
wychowanie fizyczne i edukacja dla
bezpieczenstwa. Ponadto pream-
bufa do podstawy programowej
stwierdza, ze , projekty swoim
zakresem moga obejmowac jeden
lub wiecej przedmiotéw”!

Co z tego wynika? Przede wszyst-
kim to, ze projekty edukacyjne

i spoteczne w szkole nie musza byé
czyms$ dodatkowym, postrzeganym
jako aktywnos¢ ekstra, jedynie

dla zainteresowanych. Nie jest to
réwniez inicjatywa nie do zrealizo-
wania z powodu przefadowanego
programu. Projekt mozna tak zapla-
nowac, aby zrealizowa¢ konkretne
zapisy z podstawy programowe.
Co wiecej, czes¢ z nich mozna
zrealizowac szybciej i sprawniej niz
podczas tradycyjnych lekgji.

Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r., Dz. U. 2017 poz. 356.

lokalnej. Ponizej przedstawiamy
Wam informacje o obecnosci
metody projektu w podstawie
programowej nauczania. Wiedza ta
pozwoliWam zaplanowa¢ zajecia
wykorzystujagce metode projektéw,
zgodnie z wyznaczonymi programa-
mi nauczania.

Dodatkowa korzyscia, w przypad-
ku wspétpracy nauczycieli, jest
mozliwosé¢ wdrozenia projektéw
obejmujacych rézne przedmioty

i realizujgcych konkretne zapisy

z ich podstaw programowych.
Moze sie nagle okaza¢, ze ucznio-
wie realizujacy jeden projekt
spoteczny, np. promujacy udziat

w wyborach, zrealizowali nie tylko
podstawe programowa z wiedzy

o spofeczenstwie w zakresie
zdobycia wiedzy o roli wyboréw

w systemie demokratycznym, lecz
takze elementy podstawy z jezyka
polskiego (napisanie krétkiego ma-
teriatu informacyjnego o wyborach)
i informatyki, poprzez przygotowa-
nie w wybranym programie kompu-
terowym krotkiego materiatu wi-
deo zachecajgcego do gtosowania.
Taka interdyscyplinarno$¢ metody
projektu, realizowanego tylko

w jednym obszarze tematycznym,
jest jego ogromnym walorem.
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Rozwdj kompetencji uczniow poprzez realizacje projektow

System ksztatcenia w Unii powinien posiada¢ kazdy obywa- interdyscyplinarnos¢, taczenie roz-
Europejskiej jest obecnie nasta- tel i kazda obywatelka Unii. Jest nych dziedzin oraz samodzielnos¢
wiony na ksztatcenie tzw. , kom- to obecnie podstawowy punkt osoby uczacej sie.

petencji kluczowych' opisanych odniesienia dla wszelkich dziatan

w zaleceniu Rady Unii Europejskiej edukacyjnych w UE. Metoda nauki przez projekt bardzo
z 22 maja 2018 roku w sprawie dobrze odpowiada na te zatozenia.
kompetencji kluczowych w proce- Myslenie w kategoriach kompeten- Realizujac ja, uczniowie wzmacnia-
sie uczenia sie przez cate zycie®. cji, jakie powinien posiada¢ uczen, ja swoje kompetencje z réznych
Dokument opisuje kompeten- jest catosciowe, ponad przed- grup wskazanych przez Rade UE,
cje w podziale na 8 grup, ktére miotowe, i samo w sobie zakfada a w szczegdlnosci:

Obszar kompetencji
wg Rady UE

Kompetencje
osobiste, spoteczne
i w zakresie
samodzielnego
uczenia sie

Kompetencje
obywatelskie

Kompetencje
cyfrowe

wiedza, umiejetnosci i postawy rozwijane w duzym stopniu poprzez metode
projektu

zdolnos$¢ skutecznego zarzadzania czasem i informacjami oraz konstruktywnej pracy
Z innymi osobami, w tym zdolno$¢ do okreslania swoich mozliwosci, koncentracji,
radzenia sobie ze ztozonos$cia zadan, krytycznej refleksji i podejmowania decyzji;
umiejetnos¢ budowania relacji z innymi ludzmi, zdolno$¢ do konstruktywnego
porozumiewania sie, pracy zespotowej i negocjowania oraz rozumienia réznych
punktéw widzenia; zdolno$¢ do okreslania i wyznaczania celéw, nastawienie

na rozwigzywanie problemow i korzystanie z dotychczasowych do$wiadczen

zdolnosci skutecznego angazowania sie, wraz z innymi ludzmi, na rzecz dobra
wspdlnego; obejmuja krytyczne myslenie i cato$ciowe rozwigzywanie problemow,

a takze umiejetno$¢ formutowania argumentow oraz konstruktywnego uczestnictwa
w dziataniach spotecznych na wszystkich szczeblach

krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii cyfrowych oraz interesowanie
sie nimi w konteks$cie uczenia sig, pracy i aktywnosci spotecznej, umiejetnosci
korzystania z informacji i danych, komunikowania sie i wspétpracy, Swiadomego
korzystanie z mediéw oraz samodzielnego tworzenia tresci cyfrowych

Nalezy zwréci¢ uwage, iz wielu

z wyzej wymienionych kompeten-
cji nie da sie rozwina¢ podczas
tradycyjnej lekcji, opartej na prze-
kazie wiedzy przez nauczyciela.
\Wymagaja one bowiem samodziel-
nego dziatania uczniow. Jest to
kolejny argument przemawiajacy
za stosowaniem metody projektu

w szkole.

4 Za: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_9009_2018_INIT&from=EN



Wiecej korzysci ptynacych z realizacji projektow w edukaciji

Wspomnielismy juz o kluczowych
kwestiach przemawiajgcych

za stosowaniem metody projektow
w edukacji, wynikajacych przede
wszystkim z zapiséw dokumentow
o$wiatowych oraz kierunkéw roz-
woju kompetencji promowanych
przez UE. Warto jednak pochyli¢
sie jeszcze nad kilkoma, rownie
istotnymi argumentami, wskazuja-
cymi projekt jako metode pozadana
W systemie nauczania.

Sa to miedzy innymi:

® Urozmaicenie praktyki
szkolnej — wciaz rzadkie
i potrzebne wséréd dominujacych
metod podawczych. Dzigki
metodzie projektu docieramy
do tych uczniéw, ktérzy dobrze
odnajduja sie w stylu nauki
przez doswiadczenie.

® \Wejscie do $wiata mtodziezy
— projekty wspéttworzone
przez mtodych ludzi pozwalaja
na wiaczenie do praktyki
szkolnej tego, co im bliskie.
W tresciach nauczania
automatycznie pojawiaja
sie wazne dla uczniow
tematy, zainteresowania,
technologie etc.

® Integracja uczniéw — projekty
spoteczne wymagaja
wspotpracy, co dla wielu oséb
bywa trudne. Jednak przejscie
przez realizacje wspdlnego
dziatania zazwyczaj okazuje sie
niezwykle satysfakcjonujacym
dos$wiadczeniem i buduje wiezi
pomiedzy uczniami.

® Praca na nieoczywistych
mocnych stronach
uczniéw — projekt pozwala
uczniom, okreslanym jako
., hiekoniecznie dobrzy w nauce’
wyeksponowaé swoje mocne
strony. Moga oni pokazag,
ze w realnym dziataniu,
0 powodzeniu w jego realizacji
nie decyduje dobra ocena
z przedmiotu, a kompetencje,
ktére maja. Ekspertem w pracy
przy projekcie moze by¢ uczen,
ktéry nie osigga wysokich not
w testach sprawdzajacych
poziom wiedzy akademickiej,

a ktéry posiada szereg
innych umiejetnosci.

Doswiadczenie realnego
dziatania — w zaden inny sposob
uczen nie zdobedzie wielu
kompetencji potrzebnych we
wspodtczesnym $wiecie, np.
umiejetnosci podejmowania
decyzji i planowania, reagowania
na sytuacje trudne czy
przeprowadzenia ewaluacji. Nie
jest to wiedza, ktérag przyswaja
sie z ksiazek.

Ksztattowanie poczucia
pewnosci siebie u ucznia —
realizacja i udziat w projektach
wzmacnia poczucie pewnosci,
poniewaz pozwala uczniom
uswiadomi¢ sobie mocne
strony, jak réwniez fakt,

ze wspodtdziatajac moga

wiele osiagnaé.

® Rozwijanie postawy
obywatelskiej — projekty
spoteczne uczg, ze jesli chcemy
dokona¢ zmiany w najblizszym
otoczeniu, naprawde jestesmy
w stanie to zrobié. Wystarczy
odpowiednia motywacja
do dziatania, pomyst
i zaangazowanie.

® Pozytywne efekty dla
szkoty i otoczenia — nawet
najmniejsze zmiany, jakie
zaistniejg w spotecznosci
szkoty czy jej otoczeniu, dzieki
projektom zrealizowanym
przez uczniéw, beda stanowié
niewatpliwa wartos¢ i przyczynia
sie do poprawy jakosci
zycia odbiorcow.

© UNICEF/Nesbitt



Jak zrealizowaé dobry projekt?

Oczywiscie nie kazdy projekt badz
dziatanie nazwane projektem,
przyniesie opisane wyzej korzysci.
Kluczowa jest bowiem, jak w wielu
innych sytuacjach, jako$¢ realizacji.
| tu warto za kazdym razem, zanim
przystapimy do realizacji projektu,
pochyli¢ sie nad nim i zastanowig,
na jakich elementach zalezy nam
najbardziej. Musimy pamietagd,

ze projekty organizowane przez
uczniéw, powinny mieé przede
wszystkim charakter edukacyjny

i przynie$¢ najwieksze korzysci dla
nich samych. Praca przy projekcie
ma rozwija¢ umiejetnosci, wiedze

i kompetencje dzieci. Nie moze by¢
powieleniem tradycyjnych lekcji,
wzbogaconych wytacznie o dodat-
kowy element, jak np. prezentacja

multimedialna. Innowacyjno$é
metody projektu nie opiera sie
wytacznie na wykorzystaniu nowi-
nek technologicznych. Oczywiscie
uczestnicy projektu moga i powinni
korzysta¢ z dobrodziejstw tech-
nologii, ale nalezy zwréci¢ uwage
na inne aspekty, ktére okreslaja
dobrze zaplanowany i zrealizowa-
ny projekt.




Cechy dobrego projektu uczniowskiego:

1. Jasny, realny, zrozumiatly

i wazny dla wszystkich czton-
kow zespotu cel

Whasciwe ustalenie celu
dziatania jest kluczowe dla
powodzenia pracy. Tym, jak to
zrobi¢, zajmiemy sie w dalszej
czesci opracowania.

. Wspottworzenie i samodziel-
nosé mtodziezy

Jest to jedno z najwiekszych
wyzwan do osiggniecia w pracy
zespotowej. Zaleznie od wieku
i zaawansowania mtodziezy,
mozliwe sa rézne poziomy
wtiaczenia w prace. Nalezy
jednak pamieta¢, ze im wiecej
wychodzi od samych uczniéw,
tym lepiej. Z przewodnika
dowiecie sie réwniez, jak to
robi¢ skutecznie.

. Wspolne ustalenie jasnych,
zrozumiatych i optymainych
kryteriow

W sytuacji, kiedy projekt bedzie
podlegat ewaluacji, przed
przystapieniem do prac nalezy
okresli¢ jasne kryteria, ktére
bedziemy monitorowac. Im pre-
cyzyjniej to zrobimy, tym fatwiej
bedzie nam oceni¢ powodzenie
lub fiasko projektu. Kryteria
powinny by¢ jak najbardziej
obiektywne i poréwnywalne.
Oceniajac np. prace grupy
mtodziezy przygotowujace;j film,
powinnismy zwréci¢ uwage

na czas pracy, montaz, zaanga-
zowanie, a nie na atrakcyjnos¢
samego materiatu. Warto te
kryteria takze ustala¢ bezpo-
Srednio z mtodzieza. Dzieki
takiemu dziataniu stang sie one
bardziej zrozumiate. Zabieg

ten jest jednak mozliwy we
wspodtpracy z troche bardziej
dos$wiadczong grupa, ktéra
realizowata juz dziatania metoda
zarzadzania projektowego.

. Pozwala zdobyé nowa wiedze

i umiejetnosci oraz jest wy-
zwaniem dla grupy

Kazde do$wiadczenie pozwala
nam na nabywanie nowych
kompetencji, ale to samo do-
$wiadczenie powtarzane kolejny
raz uczy nas zdecydowanie
mniej. Dlatego warto zwrécic
uwage, czy projekty realizowa-
ne przez ucznidéw nie sa przy-
padkiem powieleniem dziatan,
w ktére byli juz zaangazowani
w przesztosci. Poczatkujacy
wolontariusze chetnie zorga-
nizuja zbidérke na rzecz schro-
niska dla zwierzat, moze to

by¢ dla nich bardzo ciekawym

i wzmacniajacym doswiadcze-
niem. Organizacja tej samej
zbidrki, wedtug podobnego
schematu czwarty raz z rzedu,
traci na atrakcyjnosci. Metoda
projektu jest idealnym rozwiaza-
niem na zaradzenie opisanemu
problemowi, gdyz tworzy wiele
okazji i daje réznorodne narze-
dzia do pracy, nawet w tym
samym obszarze tematycznym.

. Jasny podziat obowiaz-

kow i przypisanie zadan

do cztonkoéw grupy zgod-
nie z ich umiejetnosciami

i zainteresowaniami

Kazdy dobrze skonstruowany
projekt posiada harmonogram.
Prace wynikajgce z harmono-
gramu powinny zosta¢ podzie-
lone miedzy uczniéw. Zadania

musza by¢ konkretne, aby
kazdy znat swoj zakres odpo-
wiedzialnosci. Warto zwrécic
uwage na predyspozycje
poszczegodlnych oséb, roz-
dzielajac zadania. Powinnismy
kierowa¢ sie zasadg dopasowa-
nia dziatania do umiejetnosci
ucznia, a takze jego zaintereso-
wan. Zwtaszcza przy realizacji
projektu po raz pierwszy ma

to ogromne znaczenie, gdyz
buduje poczucie kompetenciji
mtodego cztowieka i angazuje
go w prace.

. Publiczna prezentacja na za-

konczenie projektu

Mtodziez powinna mie¢ mozli-
wo$¢ zaprezentowania swojego
projektu. Taka prezentacja petni
rézne funkcje. Z jednej strony
uczy formutowania mysli i opo-
wiadania o swoich dziataniach.
Stwarza takze okazje do dysku-
sji i poznania opinii innych oséb,
co moze by¢ cennym punktem
widzenia. Samo przygotowanie
prezentacji projektu jest tez
ostatecznym etapem myslenia
0 jego koncepcji, gdyz przygo-
towujgc sie do przedstawie-

nia naszego pomystu innym,
zbieramy wszystkie informacje
w cato$¢, uktadamy w logiczny
ciag, a jesli gdzies sa braki lub
niedociggniecia, mamy szanse
je wytapa¢ przed rozpoczeciem
prac. Prezentacja podnosi takze
range dziatania, a to niezwykle
istotne, aby uczniowie czu-

li, ze ich praca ma znaczenie

i projekt jest wartosciowym
przedsiewzieciem, z szansa
realizacji na terenie szkoty lub
poza nia.




Etapy realizacji projektu

Praca nad przygotowaniem, a na-
stepnie realizacja projektu odbywa
sie wedtug Scisle okreslonych eta-
pow. Kazdy posiada swoja specyfi-
ke i wazne punkty, na ktére warto
zwrocié uwage.

Etap wstepny - przekazanie
informacji o projekcie

Na tym etapie kluczowa jest rola
nauczyciela-opiekuna. Podejmuje
on decyzje o wprowadzeniu
metody projektu do pracy z ucznia-
mi, wskazuje obszary tematycz-
ne do realizacji. Nauczyciel zna
najlepiej mozliwosci grupy, z ktéra
pracuje, stad potrafi celnie okre-
$li¢ potencjat dziatan i stopien
trudnosci projektow, ktére mozna
podja¢ w zespotach. W zalezno-
$ci od do$wiadczenia mtodziezy
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i wybranego tematu, opiekun grupy
projektowe]j wskazuje mtodym dro-
gi dziatania, zacheca do zgtebiania
tematu, kieruje zaangazowanie
uczniéw w obszary, ktérych wcze-
Sniej nie dostrzegali. Wazne, aby
nie wyrecza¢ starszych uczniéw

w okresleniu tematu catego projek-
tu, gdyz ten musi by¢ zgodny z ich
zainteresowaniami i potrzebami.
Mtodszym uczniom, dla ktérych
udziat w pracach projektowych jest
zupetnie nowym do$wiadczeniem,
nalezy okaza¢ wiecej wsparcia.

Kiedy juz podejmiecie decyzje,

Ze rozpoczynacie prace projekto-
wa z uczniami, przedstawcie im
wszystkie informacje na ten temat.
Decyzja o przytaczeniu sie do dzia-
tania powinna by¢ dobrowolna ze

strony mtodziezy. Jesli projekt reali-
zowany jest w ramach dziatalnosci
pozalekcyjnej, nikt nie powinien
czu¢ sie przymuszony do zaanga-
zowania. Warto jednak zachecac¢
uczniéw do tego dodatkowego
wysitku i zdobywania do$wiadcze-
nia. Motywuijcie ich, wskazujcie
pozytywy ze wspdlnej pracy.

Przekazanie informacji o wprowa-
dzeniu metody projektu i zasadach
wspotpracy jest dopiero poczat-
kiem przygody. Kolejne etapy to
rekrutacja do grupy projektowej

i jej utworzenie. Podziat na po-
szczegolne etapy pracy zespotu
projektowego dobrze obrazuje
tabela obok. Znajdziecie w niej
cenne wskazowki.
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Budowanie grupy projektowe;

Rekrutacja do grupy projektowej i jej liczebnos¢

Z punktu widzenia opiekuna, ideal-
na sytuacja jest taka, kiedy moze
sobie pozwoli¢ na zaproszenie

do pracy w grupie osoby zaintere-
sowane tematyka projektu. Jest to
mozliwe, kiedy realizujecie projekty
w formie dodatkowych dziatan

w Waszej szkole. Jesli jednak
planujecie wprowadzi¢ projekt jako
jedna z metod nauczania w ramach
lekcji, automatycznie okreslacie
Wasza grupe jako catg klase.
Woéwczas warto podzieli¢ dziatania
pomiedzy mniejsze zespoty, co
usprawni prace i komunikacje.

Bez wzgledu na to, czy realizujecie
projekt jako dziatania dodatkowe
czy obowiazkowe, zadbajcie, aby
WSZYSCy pracujacy w grupach,
wiedzieli dokfadnie, na czym
bedzie polegato zadanie. Rzetelna

informacja jest podstawa w proce-
sie budowania zespotu. Uczniowie
musza wiedzie¢, do czego sie
zgtaszaja, jaki jest cel przedsiewzie-
cia, jakie dziatania beda musieli
wykonaé w ramach swoich obo-
wigzkéw, w jakim czasie i zakresie
moga liczy¢ naWasze wsparcie

w razie potrzeby. Brak wiedzy

w tych podstawowych obszarach
pracy grupy moze powodowac
niepewnos¢ jej cztonkdw, obnizaé
motywacje do pracy i utrudnia¢
budowanie zaufania.

W przypadku standardowych
projektéw spotecznych idealna
liczebnos$¢ grupy zawiera sie
pomiedzy 4 a 12 oséb. Mniej niz
4 osoby stwarza ryzyko rozpad-
niecia sie grupy oraz zbyt duzego

Ustalenie zasad wspotpracy

Kazda grupa, zwtaszcza nowopow-
stata, powinna mie¢ okreslone
zasady wspotpracy. Warto poswie-
ci¢ jedno z pierwszych spotkan

na ustalenie tych szczegétéw.
Projekt — szczegdlnie spoteczny —
jest osobna cafoscia, a praca nad
nim wyglada inaczej niz tradycyjna

praca na lekcji. Wspélne stwo-
rzenie zasad ma na celu nie tylko
podkreslenie, ze grupa projektowa
jest rzeczywiscie zespotem, lecz
rowniez oddanie uczniom na tym
etapie czesci odpowiedzialnosci
za ksztatt pracy, co ma kluczo-

we znaczenie. Ponadto wiasne

CWICZENIE. Nasza grupa - nasze zasady!

1. Popros$ uczniow, aby zastanowili
sie i przedyskutowali w parach,
co wedtug nich jest istotne, aby
W grupie pracowato sie dobrze.
Jakie elementy sa kluczowe dla
tego procesu? Co pozwala czué
sie bezpiecznie w zespole, jakie
elementy pomagajg im zazwy-
czaj w pracy? Zache¢ ucznidw,
aby sformutowali swoje mysli
w formie potrzeb i oczekiwan
odnos$nie wspodtpracy w grupie.

2. Zapiszcie wszystkie przemysle-
nia na tablicy lub wykorzystajcie
do tego mate karteczki, ktére
uczniowie nastepnie przykle-
ja do $ciany. Warto poprosié
uczniéw o indywidualne
sformutowanie mysli — zwtasz-
cza, kiedy cztonkowie grupy
nie znajg sie jeszcze dobrze.

W przypadku mtodziezy, ktéra
jest zintegrowana, mozecie od
razu przej$¢ do etapu dysku-
sji grupowe;.

3. Posegreguj tematycznie
wszystkie postulaty uczniow.
Podsumuj pomysty, ktére
sie pojawity. Postarajcie sie
wspolnie przeformutowac je
na konkretne zasady. Zapisujcie
je na osobnej kartce. Niezwykle
wazne jest, aby wszyscy czton-
kowie grupy porozumieli sig
co do brzmienia konkretnych
zasad. Jesli macie watpliwo-
$ci — dyskutujcie. Starajcie
sie okresla¢ zasady brzmiace
pozytywnie, np. zamiast pisa¢
,nie przerywamy sobie’ ustalcie,
ze ,jedna osoba méwi, reszta
stucha” Pozwdl uczniom zapisaé

obtozenia zadaniami poszczegol-
nych jej cztonkéw. Z kolei praca

w grupach liczacych powyzej

12 0sob jest ciezka do zarzadzania,
a dziatania poszczegdlnych uczest-
nikéw sa zbyt rozdrobnione, a tym
samym mato angazujace dla nich.
Przy realizacji projektéw o matym
zasiegu, zwyczajnie moze zabrak-
na¢ rél do podziatu dla wszystkich.
Moga pojawi¢ sie takze problemy
z przeptywem informacji pomiedzy
uczniami w tak duzych grupach.

Zatem, jesli decydujecie sie praco-
wac z catg klasa metoda projektu,
podzielcie ucznidow na mniejsze
zespoly — szczegdlnie, jesli dopiero
wprowadzacie te metode.

zasady pomagaja wprowadzi¢
mniej formalng atmosfere wspot-
pracy. Jesli szukacie pomystu, jak
ustali¢ zasady wspétpracy w grupie
projektowej, skorzystajcie z éwicze-
nia ponizej.

wszystkie zasady, ktére uwazaja
za istotne. Jesli ocenisz, ze bra-
kuje jakiej$ kluczowej zasady
dla powodzenia pracy w grupie,
naprowadz uczniéw w dyskus;ji
w tym kierunku badz zasugeru;
dodanie konkretnych zapiséw.
Wszystkie zasady, ktére usta-
licie podczas spotkania, beda
stanowity kontrakt grupowy.

4. Po zakonczeniu pracy
podpiszcie sie wszyscy
pod kontraktem.

5. Kontrakt nie musi obejmowac
wszystkich aspektéw pra-
¢y, szczegodlnie na poczatku.
Istotne, aby byt on dokumen-
tem zywym, tzn. w przypadku
tamania zasad w nim zawartych,
rolg opiekuna jest przypomnie¢
o zapisach. Jesli grupa zauwazy,



ze opiekun jest konsekwentny
w stosowaniu zasad, sama
zacznie je traktowac powaznie.

Integracja zespotu

W przypadku, gdy zespét nie
jest znajaca sie dobrze grupa lub
klasa, a sktada sie (przynajmniej
w wiekszosci) z nowych czton-
kéw, warto zadbaé o integracje.
Uczniowie beda pracowali przez
jakis czas wspdlnie. Dobrze, aby
ich samopoczucie w grupie byto
pozytywne. Duza odpowiedzial-
nos$¢ w tym zakresie spoczywa

W trakcie pracy zespotowej nad
projektem moga pojawiac sie sy-
tuacje, ktérych nie przewidzieliscie,
a ktoére warto uregulowac. Wrdccie

na samej mtodziezy, ktéra bedzie

ksztattowata atmosfere wspotpracy.

Na wzajemne sympatie i antypa-
tie w zespole opiekun nie moze
za duzo poradzi¢. Jednak warto
wspiera¢ mtodych w budowaniu
poczucia wspdlnoty i odpowie-
dzialnoséci za cel, ktéry wszyscy
chca osiagna¢. Zainicjuj jako

~ opiekun proces integracji i zachecaj

Atmosfera wspotpracy w grupie projektowej

Nawet jesli projekt odbywa sie

w ramach regularnych lekcji,
dobrze zadba¢ o mniej formalna
atmosfere, ktéra wydzieli prace
nad projektem ze zwyktego czasu
w szkole. W takiej atmosferze

po prostu lepiej i milej sie pracuije,
ale tez pomaga ona wyjs¢ z typo-
wo szkolnych nawykoéw i rél. Co
mozna zrobi¢, aby atmosfera pracy
byta mniej formalna?

® \Warto zmieni¢ ustawienie
krzeset i tawek lub spotykac
sie w sali, w ktérej nie ma
klasycznego ustawienia,
a mozna usiags¢ tak,
aby wszyscy sie widzieli
(potokrag, krag etc.).

® Spotkania projektowe
nie musza odbywac sie
w klasach. Moze uda sie Wam
czasem spotkaé w parku
lub kawiarni? Kiedy jest tadna
pogoda, nawet spotkanie
na szkolnym boisku moze
by¢ urozmaiceniem.

® Mate przyjemnosci podczas
spotkan budujg dobry klimat.
Warto zaczyna¢ spotkania
grupy projektowej od chwili
luZznej rozmowy o sprawach
prywatnych, np. kazdy uczen
opowie o filmie, jaki ostatnio
obejrzat, grze, ktdrag przeszedt
etc. Obecno$¢ raz na jakis czas
pysznych smakotykéw i owocow,
ktérymi mozna sie czestowag,

z pewnoscia uatrakcyjni
Wasza prace.

® Jesli wiecie, ze Wasza

wspétpraca bedzie dtugofalowa,
bo np. projekt, ktéry
przygotowujecie, jest
skomplikowany i wymaga
wiele przygotowan, pomysicie,
aby wprowadzi¢ pewne
elementy identyfikujgce grupe,
jak np. symbol grupy, logo,
specjalne powitanie cztonkéw
etc. Zbuduje to przynaleznosé

wtedy do kontraktu i zmodyfikujcie
jego zapisy, aby byty jak najbar
dziej aktualne.

mtodziez do wzajemnego kontaktu.
Istnieje niezwykle duzo pomystéw
na zadania integrujace grupy. Kazdy
nauczyciel z pewnoscia ma swoje
sprawdzone metody. Wykorzystaj

je w pracy w projektowej. Jesli szu-
kasz nowych inspiracji, znajdziesz
ich wiele w zasobach internetu.

uczniéw do zespotu
i poczucie wspolnoty.

® Pamietajcie, aby wspdlnie

Swietowac wszystkie sukcesy
grupy, np. zakoriczenie
pewnych etapéw prac nad
projektem, pozyskanie
sponsora etc. Wazne jest, aby
poczucie sukcesu towarzyszyto
wszystkim uczestnikom

prac, a nie tylko wybranym,
zaangazowanym w zakonczenie
konkretnego zadania.
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Role w grupie projektowe;j

Funkcjonujac w grupie, przyjmuje-
my w niej okreslone role. Rola to
catos¢ oczekiwanych zachowan,
ktére w danej grupie/sytuacji wy-
biera jednostka. Moga one wynika¢
z cech osoby lub tez z uwarun-
kowan narzucanych przez spote-
czenstwo. Dana osoba moze mie¢
do danej roli mniejsze lub wieksze
predyspozycje, ale w réznych
grupach moze funkcjonowaé w réz-
nych rolach, w zaleznosci od tego,
jakie role przyjety juz inne osoby.

Bedac opiekunem grupy projek-
towej, dobrze mieé podstawo-
wa wiedze o rolach grupowych
z dwdch powodoéw. Uswiadamia
ona, ze rézne osoby w podob-
nych sytuacjach reaguja réznie,

potrzebuja innego rodzaju motywa-
cji  wnosza w dziatania grupy od-
mienne korzysci. Dzieki tej wiedzy
dowiesz sie, ze niektérzy nigdy nie
beda w stanie petni¢ pewnych rél
w grupie. Majac te wiedze, mozesz
takze zacheca¢ uczniéw do podej-
mowania wyzwan, wchodzenia

w role, o ktérych mysla, ze nie sa
dla nich najlepsze, cho¢ Ty widzisz
ich potencjat i wiesz, ze sobie
poradza. Ma to ogromne znaczenie
z punktu widzenia rozwoju mtode-
go cztowieka.

Istnieje wiele klasyfikaciji rol
grupowych i podobnie duzo
réznego rodzaju testéw, pozwa-
lajacych okresli¢ swoj typ roli lub
osobowosci w grupie. W kazdym

wypadku nalezy je traktowac jako
przyblizony model, a nie wykfadnie
prawdy o sobie. Testy diagnozujace
potencjalne role grupowe jednostki
przeznaczone sg zazwyczaj dla
dorostych, dlatego nie zache-
camy do ich wykorzystywania.
Warto jednak zapozna¢ sie z ty-
pologia rél grupowych i pamietaé
o nich, koordynujac prace zespo-
tu projektowego.

Rozmawiajgc o rolach z mtodzieza
nalezy podkresli¢, ze maja one
jedynie pomoc w zrozumieniu Swo-
jego zachowania w grupie, a nie

je determinowac i ze kazda osoba
podczas pracy w réznych grupach,
moze pemié rézne role.



Role grupowe wedtug Belbina®

Rola

Giowne cechy

Mocne strony

Stabe strony

Naturalny lider

Cztowiek akcji

Praktyczny
organizator

Siewca
(cztowiek idei)

Cztowiek
kontaktow/
cztowiek grupy

Sedzia

Perfekcjonista

spokojny,
pewny siebie,
zdyscyplinowany

niespokojny,
dominujacy, pracy
do przodu

obowigzkowy,
praktyczny, raczej
zachowawczy

dominujacy,
kreatywny,
pomystowy,
introwertyk,
spostrzegawczy

ekstrawertyk,
wrazliwy na relacje
i sytuacje wewnatrz
grupy,

inteligentny,
zrébwnowazony,
analityczny

niespokojny, napiety,
zdyscyplinowany

dostrzega potencjat i mocne
strony oséb w zespole,

skupia sie na celu i dazy

do jego osiggniecia, precyzyjnie
formutuje komunikaty

najlepiej czuje sie w dziataniu

i kiedy ma co$ do zrobienia,
skupia sie na celu, potrafi
SWO0ja energia zarazac innych,
koncentruje sie na tym, co
najwazniejsze, aby doprowadzi¢
dziatania do konca

zamienia pomysty na konkretny
plan i dziatanie, pouktadany,
mysli w kategoriach ,,co jest
potrzebne, aby udato sie
wykona¢ zadanie”

szuka nowych, nietypowych
rozwiazan i pomystéw, pracuje
twérczo

dba i buduje kontakty
wewnetrzne jak i zewnetrzne,
zna wiele oséb, potrafi
negocjowac i ma dar
przekonywania

analizuje i ocenia pomysty,
potrafi wskaza¢ stabosci

i potencjalne szanse,
obiektywny

nastawiony na dopiecie
wszystkiego na ostatni guzik,
zapewnia wysoki standard
wykonania

5 R. Meredith Belbin: Twoja rola w zespole. Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2003

mniejszy potencjat twoérczy

niecierpliwy w dyskusjach,
niespokojny i czasem
dominujacy, moze
zostawiaé bardziej
refleksyjne osoby z tytu

nie lubi zmienia¢ plandwy,
unika chaosu, moze
torpedowac nowe pomysty

przejawia trudnosci

w skupieniu sie na bardziej
przyziemnych zadaniach,
stabiej zorganizowany

ma trudnosé

w podejmowaniu

decyzji w sytuacjach
kryzysowych, zbytnio
skupia sie na relacjach

i pozytywnej atmosferze,
niz na realizacji dziatania

nie wykazuje
duzego entuzjazmu,
zdystansowany

czesto grzeznie

w szczegotach, ma
trudnosci w kontaktach
Z innymi




Kiedy juz stworzycie grupe, rozpi-
szecie zadania i poznacie wtasne
role w zespole, mozecie przystapic¢
do pracy nad projektem. Zanim
jednak wybierzecie temat i wy-
myslicie catg koncepcje projektu,
dobrze jest wykona¢ krotkie éwi-
czenie, ktore pozwoli zmapowac
oczekiwania i obawy uczestnikow.

Musicie pamietaé, ze wsrod
uczniow, zwtaszcza tych, ktorzy

po raz pierwszy beda uczestniczy¢
w tego typu przedsiewszieciu, praca
przy projekcie moze budzi¢ wiele
emocji, czasem trudnych do okre-
$lenia. Naturalnym jest pojawienie
sie obaw przed nieznanym, leku
przed niepowodzeniem etc. Rolg

CWICZENIE. Nasze oczekiwania i obawy

1. Przygotuj 3 flipczarty lub
podziel tablice na 3 czesci
i zatytutuj kazda:
® (Czego bym chciat, aby
wydarzyto sie w ramach
rozpoczynanego projektu?
® Czego chce sie nauczyé/
dos$wiadczy¢ podczas
realizacji tego projektu?
® (Czego sie obawiam w zwigz-
ku z realizacja projektu?
2. Rozdaj uczniom karteczki
samoprzylepne (moga by¢
w trzech réznych kolorach,
odpowiadajacych danym
pytaniom — dla tatwiejszego
rozpoznania), i popro$, aby
napisali na nich odpowiedzi

by ﬁ:ln
|
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na pytania umieszczone
na tablicy. Kazdy zapisuje jedna
rzecz na jednej karteczce.

3. Po zapisaniu odpowiedzi
na karteczkach, uczestnicy
moga porozmawia¢ w parach
lub naklei¢ swoje odpowiedzi
na tablice w odpowiednim
miejscu. Mozna tez poprosic¢
uczestnikow, aby przedstawiali
po kolei swoje odpowiedzi
na gtos, a na tablicy zostaja
naklejone tylko te odpowiedzi,
ktdére sie nie powtarzaja.

4. Podsumuj odpowiedzi
uczestnikow, podziel je
na kategorie. Zobacz,
czy wsrdd odpowiedzi

TS

wszystkich cztonkéw grupy, ale
przede wszystkim opiekuna, jest
wspieranie zespotu na poszczegol-
nych etapach pracy i rozwiewanie
pojawiajacych sie watpliwosci.

A kiedy przyjda trudne momenty,
usigdZcie razem i postarajcie sie
znalez¢ najlepsze rozwigzanie.

pojawito sie wiecej watkow
dotyczagcych pracy grupy

czy kwestii indywidualnych.
Zastanéwcie sie, co mozecie
zrobié, aby wypisane przez
Was oczekiwania mogty

sie spetni¢, a obawy nie
zostaly urzeczywistnione?
Pomysty na to zapiszcie obok
na flipczarcie. Zachowaijcie

te karte dla siebie, bedziecie
mogli do niej wréci¢ w trakcie
pracy nad projektem. By¢ moze
skorzystacie z wypracowanych
na poczatku pomystéw.

wCuis Z




CWICZENIE. Ja w zespole

Rozdaj uczniom kopie karty pracy,
ktéra znajdziesz ponizej. Zachec¢
ich, aby kazdy zastanowit sie nad
postawionymi pytaniami i udzielit
szczerej odpowiedzi. Jesli grupa
jest gotowa podzieli¢ sie z reszta
odpowiedziami na ponizsze pytania,
warto je przedyskutowac.

1. Co moge da¢ od siebie
tej grupie?

2. Klucz do dobrej komunikacji ® co utrudnia wspotprace
i wspotpracy ze mna ze mng?
® co pomaga sie ze ® co mnie demotywuje we
mng dogadac? wspdtpracy z innymi?
® czego potrzebuje, aby dobrze ® czego unika¢ we wspdtpracy
z kims$ wspétpracowac? ze mna? Jakich zachowan,
® co lubig i co jest dla mnie dziatan etc.
wazne w komunikacji 4. Czego potrzebuje i oczekuje
i wspotpracy? od grupy?
3. Czego nie lubie, co jest dla mnie ® czego chciatbym wiecej?
trudne ® czego mniej lub wcale?

Jak podtrzymaé zaangazowanie
w grupie projektowej?

Zaangazowanie, szczegolnie w kon-
tek$cie sytuacji edukacyjnej, jaka
jest projekt, ale réwniez w innych
dziafaniach spotecznych, mozemy

wyobrazi¢ sobie jako stét, stojacy w nim udziat, miaty zapewniona
na czterech nogach. Osoba prowa- réwnowage w postaci kazdej z nég
dzaca proces edukacyjny powinna podpierajacych stét.

zadbac o to, aby osoby biorace



Elementy wptywajace
na zaangazowanie

Jak mozna o nie zadbac¢ w grupie projektowej?

Jasno okreslony i rozumiany
jednakowo przez wszystkich
CEL, ktory czionkowie
grupy uznaja za wazny.

Dziatanie wykorzystuje

0sob,
ktore je realizujg — w taki
sposoéb, ze wszyscy maja
poczucie, iz wykonuja
zadania dostosowane do ich
umiejetnosci i zainteresowan.

Wszystkie osoby wiaczone

w zadanie maja poczucie
WPLYWU na to, co i jak jest
wykonywane, zarbwno w procesie
planowania, jak i realizacji dziatan.
Nikt nie odbiera tego, co ma robic,
jako polecenia narzuconego z gory.

Dziatanie jest postrzegane jako
WYZWANIE. Uczestnicy maja

do wykonania zadania, ktérych

nie postrzegaja jako proste lub
ponizej ich mozliwosci, a jedynie
lekko je przekraczajace, znajdujace
sie w zasiegu ich kompetenc;ji

Powyzsza tabela stanowi baze

do przemyslen i refleksji dla na-
uczyciela. Warto, aby opiekun pro-
jektu przed rozpoczeciem dziatan
lub jakichkolwiek wiekszych aktyw-
nosci edukacyjnych, odpowiedziat
sobie na pytanie, w jaki sposéb
zadba o utrzymanie zaangazowania
uczniéw do pracy w kazdym z czte-
rech opisanych obszaréw.

ustalenie celu wspdlne z grupa

wyznaczenie celdw réwniez na poziomie osobistym — co ja
moge osiagnac¢ w tym projekcie? jakie sa moje oczekiwania?

rozmowa o tym, jak rozumiemy cel, ktéry sobie
postawilismy, czy i dlaczego jest on dla nas wazny

regularny powrét do celu na spotkaniach, sprawdzanie,
czy nasze dziatania wcigz nas do niego prowadza

identyfikacja mocnych stron oséb w grupie,
ich rél grupowych i dobdér zadan w projekcie
pod katem indywidualnych predyspozyciji

sprawdzenie, czy to, co proponujemy w projekcie,

nie wydaje sie uczniom zbyt trudne/przyttaczajace —
identyfikacja obaw odno$nie projektu i rozmowa o tym,
co dotyczy ewentualnych niedostatkéw kompetencji

udziat w projekcie jest dobrowolny

pomyst na projekt wypracowany wspolnie
w grupie, pochodzi od uczniéw

uczniowie maja wptyw na sposéb wykonania
przydzielonych sobie zadan

kazdy uczen ma zadanie, ktére daje szanse tworczego,
samodzielnego i kreatywnego wykazania sie. Nie przydzielamy
uczniom wyfacznie zadan odtwdérczych do wykonania

konsultujemy lub wspélnie z uczniami podejmujemy
kluczowe decyzje dotyczace projektu i pracy w grupie

regularnie spotykamy sie, omawiamy postepy
w pracach, trudnoséci i potrzeby

szukamy zadan, ktoére dla ucznidéw nie beda zbyt proste, ktérymi
nigdy sie nie zajmowali; stawiamy mtfodziezy wyzwania



Czy mozemy pracowal W grupie
projektowej online?

W czasach epidemii koronawi-
rusa, spotkania online staty sie
codziennoscia. Przez kilka miesie-
cy uczestniczyliscie w edukaciji
zdalnej, organizowaliscie lekcje

i sprawdziany za pomoca nowych
technologii. To do$wiadczenie duzo
nas wszystkich nauczyto. Warto
skorzysta¢ ze zdobytej w tym
czasie wiedzy i wzigé pod uwage

Do czego mozna

mozliwos$¢ realizacji dziatan
projektowych z grupa uczniéw
przez internet. Spotkania, dyskusje,
poszukiwanie informacji i opra-
cowywanie pomystéw na temat
projektu, moga z powodzeniem
by¢ réwniez prowadzone w sieci.
Istnieje wiele narzedzi, ktére Wam
to utatwig. Byé moze Wasi ucznio-
wie beda w stanie samodzielnie

zaplanowac internetowe dziatania
grupy projektowej. Zwréécie tylko
uwage, aby zapewni¢ mtodziezy jak
najwieksze bezpieczenstwo i uczul-
cie na zagrozenia, z jakimi moga
sie spotka¢ w internecie. W tabeli
zebralismy dlaWas kilka narze-

dzi, z ktérych mozecie skorzystaé
w pracy zdalnej z uczniami.

Narzedzie ot Charakterystyka
Przechowywanie Stanowi podstawe pracy zdalnej. Dzieki niemu wszyscy
dok_umentéw czfonkowie grupy beda mie¢ tatwy dostep do réznego
projektowych rodzaju plikow, ktére zostang umieszczone w jednym miejscu.
Dysk Google Planowanie, np. Uczniowie moga wspdlnie tworzyé dokumenty, prezentacje,
w arkuszach ankiety i udostepnia¢ je sobie wzajemnie. Formularze
Zdobywanie pozwalajg na automatyczne podsumowanie zebranych
informaciji odpowiedzi na wykresach.
Sa to powszechnie stosowane komunikatory, z ktérych
Di bardzo chetnie korzystaja mtodzi. Jesli zdecydujecie sie
iscord s . ) i .
prowadzié¢ konwersacje za pomocg komunikatora, wybierzcie
Messenger Biezgca komunikacja jeden. Stworzcie prywatna grupe, co utatwi wysytanie
wiadomosci i sprawi, ze trafig one do wszystkich cztonkéw
Whatsapp . : : . o . .
projektu. Komunikatory dajg takze mozliwo$¢ nawigzywania
potaczen gtosowych i wideo.
Zoom Narzedzia polecane do organizacji dtuzszych spotkan, kiedy

Google meet

Trello
Slack

Asana

Padlet
Conceptboard

Milanote

Spotkania online

Planowanie
i zarzadzanie
zadaniami

Tablice interaktywne
online, stuzace

do pracy nad
pomystami

i do zbierania
materiatow

chcecie nawzajem sie widzie¢, udostepnia¢ sobie swobodnie
ekran i pliki, nad ktérymi pracujecie.

Aplikacje te umozliwiajg stworzenie rozbudowanych
harmonograméwy/list zadan, przypisywanie zadan

do konkretnych osob i terminéow. Wysytajg automatyczne
powiadomienia i pozwalajg kazdemu uzytkownikowi $ledzi¢
stan wykonania dziatan. Utatwiajg robienie podsumowan.
Stosuje sie je przy realizacji wiekszych projektow. Sa
chetnie uzywane przez bardziej doswiadczone grupy (ktére
przepracowaty juz swoj pierwszy harmonogram w arkuszu
Google lub Excel).

Tablice interaktywne moga sie dobrze sprawdzi¢ na etapie
tworzenia pomystu na projekt. Pozwalaja uzytkownikom
umieszczaé réznego rodzaju pliki w dowolnych ustawieniach,
komentowac je i edytowac w czasie rzeczywistym. Z ich
pomoca mozna réwniez gromadzi¢ materiaty, ktére
zamierzamy wykorzysta¢ w pracy lub ktére stanowig dla nas
inspiracje. Tablice mozna wykorzysta¢ rowniez do prezentacji
projektu online.




Jak oceniC wiaSne zaSoby i poznac

potrzeby Swojego otoczenia?

Pierwszym krokiem projektu spo-
tecznego, zaréwno wykonywanego
w szkole przez ucznidw, jak i tych
realizowanych przez profesjonalne
organizacje spoteczne, powinna

by¢ diagnoza potrzeb i zasobow:
szkoty i Srodowiska lokalnego.
Brzmi to powaznie. Nie oznacza
jednak, ze przed kazdym projektem
musimy przeprowadzi¢ dogtebne

Dlaczego diagnoza jest wazna?

® Pomaga zaplanowaé
dziatanie, ktére jest
rzeczywiscie potrzebne
lub bedzie sie cieszyto
zainteresowaniem odbiorcow.

® Urealnia nasze pomysty, pomaga
zaplanowac je w sposob
mozliwy do wykonania.

® Kieruje procesem myslenia
uczestnikéw projektu.
Przeprowadza nas przez
kontinuum — od okreslenia
potrzeby, przez cel do dziatania.

® Ma wymiar edukacyjny,
szczegolnie w przypadku
projektéow uczniowskich.
Dzieki niej mtodziez uczy
sie pozyskiwa¢ informacije,

Jakie informacje powinnismy zebrac?

W przypadku projektéw spo-
tecznych warto zwrécié uwage
na dwa aspekty:

® Wewnetrzny — odnoszacy
sie do samej grupy
projektowej. Tutaj skupiamy
sie na wspomnianej juz
identyfikacji potrzeb, oczekiwan
oraz na mocnych stronach
cztonkéw projektu. Takie

podejscie pozwoli wybraé
pomysty ciekawe dla samych
realizatoréw, a ich wykonanie
bedzie lezato w zasiegu
mozliwosci i w zgodzie

z kompetencjami uczniéw.

® Zewnetrzny — dotyczacy
Srodowiska, w ktérym bedziecie
dziatali. Zazwyczaj skupicie sie
na jednym obszarze/temacie

Jak pozyskac¢ informacje?

Wiecie juz, ze pozyskanie infor
macji jest kluczowym zadaniem

do zrealizowania, aby dobrze
zaplanowac¢ projekt. Teraz zasta-
noéwcie sie z uczniami i ustalcie
wspodlnie, jakie konkretne informa-
cje nalezy zdoby¢. Pomyslcie nad
tym zagadnieniem troche dtuzej,
dyskutujcie. Czy wybraliscie juz ob-
szar tematyczny, w ramach ktérego
przygotujecie projekt? Macie swoje
preferencje? Ktéry temat zainte-
resowat\Wasza grupe? Chcecie
przygotowacé dziatania z obszaru
ekologii i ochrony $rodowiska czy
moze edukacji? Wazne, abyscie

okreslili swoje preferencje, gdyz
one determinuja wtasciwe pytania
i odpowiedzi, ktérych bedziecie
poszukiwac¢ wraz z uczniami.

Postarajcie sie postawi¢ pytania
dotyczace interesujacego Was
zagadnienia. Uwzglednijcie w nich
wiele aspektéw danego zagadnie-
nia, nie ograniczajcie sie jeszcze

na tym etapie do waskiego obszaru,

ktéry by¢é moze stanie sie wybra-
nym przez \Wasza grupe tematem
na projekt. Przyktadowe pytania
mozecie sformutowac np. tak:

badanie spoteczne. Zawsze jednak
informacje o potrzebach i zasobach
powinny by¢ podstawg przy wy-
znaczaniu celu, jakiemu ma stuzy¢
przygotowywany projekt.

korzystac¢ z réznych zrodet
wiedzy, ksztattuje kompetencje
komunikacyjne oraz
analityczne myslenie.

Diagnoze warto przeprowadzi¢
zarbwno w sytuacji, kiedy znacie
jedynie obszar tematyczny, kté-
rym chcecie sie zaja¢, jak i wtedy,
gdy macie juz ramowy pomyst

na dziatanie.

i W jego ramach mozecie
zbadag, np. stan wiedzy
mieszkancow na temat ekologii,
poznaé ich przyzwyczajenia

i postawy w tej kwestii, a takze
dowiedzie¢ sig o ich potrzebach
i oczekiwaniach. Jest to bardzo
cenna wiedza, ktorg nalezy
wykorzystac planujac projekt,
ktérego odbiorcami ma by¢
wtasnie lokalna spotecznosé.

® Jakie sa zainteresowania

ucznidow naszej szkoty
w wolnym czasie?

® Jak mieszkanicy miasta

postrzegaja mtodych ludzi?

® W jaki sposéb mtodzi ludzie

korzystajg z parku miejskiego?

® Z jakich sprzetéw

i nowoczesnych technologii
korzystajg mtodzi ludzie
w procesie edukacji?



® (Gdzie w najblizszej okolicy
spotykaja sie uczniowie
po lekcjach i w jaki sposéb
spedzajg tam czas?

® W jakich aktywnosciach
kulturalnych uczestnicza dzieci
i mtodziez z\Waszej szkoty?

® Jakie tematy interesujg mfodych
ludzi, 0 czym najchetniej sie
ucza?

Jak dobrze wida¢, powyzsze
pytania zwigzane sa z jednym

z proponowanych przez nas
obszaréw -, edukacja, kultura

i rozrywka" Skupiaja sie na
aktywnosciach edukacyjnych

i kulturalnych podejmowanych
przez ucznidow w czasie wolnym.
Wazne jest, aby na tym etapie
pracy projektowej dowiedzie¢ sie
jak najwiecej o swojej szkole i jej
otoczeniu w kontekscie wybranego
obszaru tematycznego.

Diagnoza oparta o odpowiedzi

na pytania wcale nie musi wyma-
ga¢ od uczniéw prowadzenia zmud-
nych badan spotecznych, ktére sa
poza zasiegiem ich mozliwosci.
Korzystajcie w tym przypadku z do-
stepnych zrédet. By¢ moze kto$ juz
kiedy$ interesowat sie tym zagad-
nieniem i przygotowat opracowanie
tematu. Warto siegnaé¢ do zasobow
lokalnej biblioteki, przejrze¢ lokalna
prase, porozmawiac¢ z rodzicami

i innymi dorostymi, ktérzy wedtug
mtodziezy moga wesprze¢ Was

w diagnozie. Nie zapominajcie

tez o informacjach dostepnych

W internecie, z pewnoscia znajdzie-
cie tam wiele danych, z ktérych
bedziecie mogli skorzystaé. Jesli
za$ nie jestescie w stanie znalezé
waznej informacji, rozwazcie moz-
liwos$¢ przeprowadzenia krotkiej
ankiety wsréd interesujgcej Was
grupy odbiorcow. Mozecie tez
uda¢ sie na obserwacje terenowa
(np. do parku miejskiego, gdzie
zaobserwujecie, w jaki sposob
mtodzi ludzie spedzaja czas
wolny). Mozliwosci jest duzo,
wybierzcie najbardziej pasujaca

do Waszej grupy.
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Jak postawic angazujacy cel?

Cel — w przypadku projektu
spotecznego — okresla, co chcie-
liby$my zmieni¢ w otaczajgcym
$rodowisku, wynikiem dziatania
projektu. Cel, ktéry jest znany,
rozumiany i uznawany za istotny
przez wszystkich cztonkéw grupy,
jest podstawa zaangazowania jej
cztonkéw. Powinien by¢ rowniez
ambitny i atrakcyjny dla realizato-
réw. Dlatego wazne, aby cel zostat
ustalony lub dookreslony wspdlnie.

Okresl cel jako SMART

SMART to chyba najpopularniejsza
metoda okreslania, czy cel jest wia-
$ciwie zdefiniowany. Wskazuje ona

S - specific
(szczegotowy/
konkretny)

Powinien wynika¢ z tego, czego
dowiedzielismy sie w diagnozie,

a wiec by¢ odpowiedzia na potrze-
by, problemy lub zainteresowania,
ktore zidentyfikowalismy.

Najczestszym btedem przy wyzna-
czaniu celu jest zrébwnywanie go
z dziataniem. W przypadku projektu
spotecznego celem nie powinno
by¢ postawienie tawki lub zorga-
nizowanie maratonu filmaéw. Tak

na 5 cech, ktére powinien posiada¢

dobrze sformutowany cel:

cel ogodlny: integracja uczniow szkoty

postawiony cel sprawi, ze wcigz
nie bedziemy wiedzie¢, dlaczego
chcemy postawi¢ tawke lub zorga-
nizowa¢ maraton. Celem pierwsze-
go dziatania moze by¢ np. utatwie-
nie seniorom korzystania z parku,

a drugiego — integracja uczniéw
szkoty. Pamietajmy, ze cel bedzie
réwniez podstawa do podsumowa-
nia projektu i sprawdzenia, co nam
sie udato osiagnac¢.

Zbyt ogolny cel sprawia, ze trudno sprawdzi¢, czy udato nam sie go osiagna¢
albo czy przyblizamy sie do jego realizacji, czy oddalamy. Zazwyczaj ciezko tez
zaangazowac sie w realizacje takiego celu. Nawet jesli cel ogdlny wydaje nam sie
najlepiej oddawag istote tego, co chcemy zrobié¢, dobrze go rozbi¢ na mniejsze
cele szczegodtowe, ktére beda jego sktadowymi, np.:

cel szczegbtowy: zaangazowanie w przygotowanie imprezy integracyjne;j
wszystkich uczniow w szkole

M - measurable
(mierzalny)

Jest to cecha zblizona do poprzedniej, podpowiada dodatkowo, ze efektywnie jest
w celu poda¢ konkretne liczby, do ktérych osiagniecia dazymy, np. zachecenie

do udziatu w zabawie integracyjnej minimum 50 uczniéw w szkole, zachecenie
co najmniej 10 uczniéw do korzystania z zaje¢ kota teatralnego etc.

A - ambitious
(ambitny)

Cel ma dazy¢ do konkretnej i zauwazalnej zmiany, poprawy sytuacji, odpowiedzi
na potrzeby. Dlatego powinien wymagaé wysitku na drodze do realizacji.
W przeciwnym razie realizowanie takiego projektu nie miatoby wiekszego sensu.

R - realistic (realny)

Projekt nie moze by¢ jednak zbyt ambitny, niemozliwy do zrealizowania. Wazna
jest analiza wfasnych zasobow osobowych, czasowych oraz rzeczowych

i stwierdzenie, czy dysponujac nimi jesteSmy w stanie osiagna¢ dany cel. Jesli
grupa ma watpliwosci, co do realizacji celu, warto zmniejszy¢ lub obnizy¢ swoje
oczekiwania, aby porazka nie zniechecita grupy do dziafania.

T - timebound
(okreslony w czasie)

Podczas okreslania celéw dobrze
jest sprawdzi¢, czy spetniaja
one wszystkie cechy SMART,

i W razie potrzeby doprecyzowac
je, co utatwi nam prace i pézniej-
szag ewaluacje.

Jako, ze sam projekt musi by¢ okreslony w czasie, podobnie jest

w przypadku celu. Cel postawiony przez grupe powinien zosta¢ umieszczony
w harmonogramie, podobnie jak cele szczegotowe, do ktérych dazymy. Warto
sprawdza¢ na poszczegodlnych etapach pracy, czy udaje nam sie zblizaé

do realizacji celu.



wybieramy temat na projekt Spoleczny

Kiedy mamy juz okreslony cel, ko-
lejnym krokiem w naszej pracy nad
projektem jest zamiana celu na po-
myst dziatania, umozliwiajacy nam
osiagniecie zamierzonego celu/ce-
l6ow. Najczesciej zdarza sie, ze po-
mysty na dziatania pojawiajg sie
znacznie wczesniej — juz w trakcie
diagnozy, albo na samym poczatku
myslenia o projekcie. To naturalne,
jednak z ostatecznym wyborem
pomystu lub jego doprecyzowa-
niem nalezy zaczeka¢ do momentu,
az wyznaczymy konkretny cel.

CWICZENIE. O$ oceny

1. Na tablicy, flipczarcie lub
podtodze (za pomoca tasmy
klejacej) wyznacz 0$ wspdtrzed-
nych. O$Y oznacza realno$¢
wykonania przez \Wasza grupe
pomystéw (skala od 0 — zu-
petnie nierealne do 100 — bez
zadnych watpliwosci jestesmy
w stanie samodzielnie to
zrobic), a 0$ X oznacza stopien,
w jakim ta propozycja realizuje
postawiony przez nas cel (skala
od 0 — w zadnym stopniu nie
realizuje celu do 100 — pomyst
pozwala w petni i bez watpliwo-
$ci osiggnac cel).

2. Zapisz pomysty na projekty
na paskach/matych karteczkach,

Jesli nie macie sprecyzowanego
pomystu na konkretny projekt, ale
postawiliscie juz sobie w grupie
cele, warto abyscie przeprowa-
dzili burze moézgdw, dzieki ktérej
wypracujecie wiele kreatywnych
pomystow na projekt spoteczny.

Jak wybraé odpowiedni pomyst?
Jesli pomystéw jest duzo, co jest
czeste w przypadku grup aktyw-
nych i chetnych do dziatania, moze
pojawic¢ sie problem z wyborem
tego jednego, ktérym sie zajmiecie.

a nastepnie popros$ uczniéw
o to, aby sprébowali utozy¢
ponizsze pomysty na osi, sza-
cujac stopien ich realnosci oraz
szansy na spetnienie celow.
Mozecie to robi¢ wspdlnie — tak,
aby kazdy miat szanse dokonaé
oceny kazdego z pomystow,
badz indywidualnie, gdzie kazdy
uczen samodzielnie umieszcza
pomysty na osi.

3. Pomysty, ktére znalazty sie
w prawym gérnym rogu wykre-
su (maja wysoki stopien real-
nosci oraz szanse na realizacje
celu), przechodza do dalszych
rozwazan, pomysty umiesz-
czone w dolnej lewej czesci

Oczywiscie ostatnie stowo moze
naleze¢ do opiekuna, ale z pewno-
$cig nie wptynie to dobrze na po-
czucie sprawczosci wsrod uczniow.
W takim przypadku sugeruje sie
przeprowadzi¢ ¢wiczenie, dyskusje
badz skorzystaé z konkretnych
metod, ktére pozwolg wybraé
najlepszy pomyst. Jak sprawnie

i skutecznie przeprowadzi¢ taki
proces? Skorzystajcie z zapropono-
wanych zadan.

odpadaja. By¢ moze warto
uwzgledni¢ ktéry$ z pomystow
umieszczonych wysoko na jed-
nej z osi, ale nisko na drugiej

— poddajcie ten pomyst dyskusiji.
A by¢ moze po tym éwiczeniu
okaze sie, ze pozostaje tylko
jeden pomyst, ktéry wszyscy
uczniowie ocenia jako najlepszy
do realizacji?

Jesli po tym zadaniu wciaz nie
bedziecie w stanie podja¢ ostatecz-
nej decyzji, ktéry pomyst realizowacé
w ramach projektu spotecznego,
skorzystajcie z kolejnej podpowie-
dzi na ¢wiczenie.
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CWICZENIE. Kapelusze De Bono (wersja uproszczona)

Cwiczenie to jest bardzo pomocne
do omawiania trudnych, kontro-
wersyjnych lub ztozonych kwestii
w wiekszej grupie. Porzadkuje
myslenie i pozwala zwréci¢ uwage
na aspekty, ktére nie wybrzmiatyby
w zwyktej, otwartej dyskusji.

W petnej wersiji to ¢wiczenie

jest bardziej rozbudowane, tutaj
proponujemy Wam krotsza wersje,
bardziej dostosowana do realiow
wyboru pomystu na projekt.

1. Przygotuj kartki w czterech
kolorach: biatym, zottym,
czerwonym, czarnym. Mozecie
takze wykorzysta¢ prawdziwe
kolorowe kapelusze, jesli macie
do takich dostep.

2. Przekaz grupie, ze poddacie
pod dyskusje wypracowane
pomysty na projekt, zrobicie
to jednak wedtug pewnego
schematu. Kazdy pomyst
zostanie oceniony najpierw
pod jednym wybranym katem.
Dane kryterium oceny projektu
wskaza nam kolory kapeluszy/
kartek. | tak kapelusz czerwony
dotyczy emociji, jakie wywotuje

W has projekt; czarny kieruje
nas na zagrozenia, jakie moga
spowodowaé niepowodzenie
projektu; zétty wskazuje nam
wartosci, ktére mozemy osia-
gnac dzigki realizacji projektu;
a biaty zmusza nas do ureal-
nienia wszystkich uwag, ktére
okreslilismy. Wyznaczcie limit
czasu, ktory bedzie wyznaczat
ramy oceny kazdego projektu
(np. 3 minuty).

3. Jako pierwszy wykorzystajcie
kapelusz czerwony, oznaczajgcy
emocje. Podzielcie sie emo-
cjami i uczuciami, jakie wywo-
tuje wWas omawiany pomyst
na projekt. Czy wiecej jest
w tym fascynacji, ciekawosci,
czy raczej oznak nudy i obaw
przed tym, czy bedzie nam sie
chciato dziata¢ w okreslonym
projekcie? Patrzac na sprawe
z perspektywy czerwonego
kapelusza, méwcie 0 swo-
ich subiektywnych, osobi-
stych odczuciach.

4. Zmiencie kapelusz na czar
ny, 0znaczajacy pesymizm.
Whktadajac ten kapelusz, my-
$lcie o wszystkich mozliwych

negatywnych i stabych stronach
pomystu. Zastanéwecie sig, co
moze pojs¢ nie tak i jakie trud-
nosci moga sie pojawic, kiedy
zaczniecie dziatac.

. Zatdzcie zofty kapelusz i zmien-

cie myslenie na optymistyczne.
Pomysicie o dobrych stronach
realizacji danego pomystu, co
moze wyniknaé pozytywnego
Z wypracowanego pomystu dla
Was i otoczenia.

. Jako ostatni witdzcie kapelusz

biaty i obiektywnie ocencie
wszystkie pomysty. Majac ten
kapelusz, starajcie sie urealni¢
wszystkie elementy, ktére
padaty w trakcie dyskusiji, kiedy
mieliscie zatozone poprzednie
kapelusze. Uporzadkujcie mysli,
notujcie wszystkie uwagi i re-
fleksje, jakie padajg w dyskusji.
Po tym ¢wiczeniu powinno staé
sie jasne, ktére pomysty posia-
daja najwigcej , zottych’ a ktore
.Czarnych"” stron, podobnie —
ktére pomysty budza w Was po-
zytywne, gorgce emocje. Taka
analiza pomoze \Wam wybra¢
najlepszy pomyst na projekt.




Jak wlaczyC rézne grupy w projekt?

Kiedy macie juz gotowy pomyst

na projekt, warto jeszcze przed
przystapieniem do planowania
konkretnych dziatan, zastanowi¢ sie
nad tym, kogo i w jaki sposdb wia-
czy¢ do jego realizacji. Czy mozemy
zaprosi¢ kogos$ do wspodtpracy

na samym poczatku, czy zaplano-
wana przez nas grupa odbiorcéow
projektu powinna uczestniczyé

w pracach przy projekcie? Kto jesz-
cze moze wesprzec¢ nas w pracy?
Zastanowecie sie nad tym i skorzy-
stajcie z mozliwosci poszerzenia
swojego dziatania. Wyrézniamy
dwie podstawowe grupy, o ktérych
warto pomysle¢, przystepujac

do projektu:

® Sojusznicy — czyli osoby,
ktére moga nam pomoc przy
projekcie. Zastanéwcie sieg,
jakie zasoby sg \Wam potrzebne
do realizacji dziatan i kto moze
je zapewni¢? Sojusznikami
moga by¢ zaréwno rodzice,
réznego rodzaju instytucje
udostepniajace nieodptatnie

swoje zasoby (domy kultury,
organizacje spoteczne, szkoty
i placéwki edukacyjne, lokalne
media), jak i sponsorzy.

Potencjalni uczestnicy —
stanowia grupe odbiorcéw
Waszego projektu. Moze

by¢ ona bardzo oczywista,
okreslona doktadnie, jak np.
mtodziez w wieku szkolnym

z osiedla X w Waszym miescie
czy seniorzy korzystajacy z zaje¢
w lokalnym domu kultury.
Jednak pamietajcie, ze w kazdej
grupie funkcjonuja osoby, dla
ktérych Wasz projekt moze nie
by¢ tatwo dostepny. Sg to np.
osoby o specjalnych potrzebach,
jak dzieci z niepetnosprawnoscia,
osoby starsze, osoby cierpiace
z powodu réznych schorzen,
grupy wykluczone ze wzgledu
na swoje pochodzenie czy
ubéstwo. Postarajcie sie
zaplanowa¢ Wasz projekt w taki
sposdb, aby w jak najwiekszym
stopniu byt dostepny dla

mozliwie szerokiego grona
odbiorcéw. Jest to trudne
zadanie. WWymagac¢ bedzie
przemyslenia, ale da\Wam
ogrom satysfakcji. Jesli nie
pomysleliscie wczesniej

o grupach do$wiadczajacych
réznych trudnosci, ktére
mogtyby by¢ potencjalnymi
odbiorcami Waszych dziatan,
zastanowcie sie teraz, czy

jest szansa, aby lekko
zmodyfikowa¢ opracowany
przez \Was pomyst tak, aby byt
jak najbardziej inkluzyjny i dawat
szanse na skorzystanie z jego
efektéw jak najwiekszej grupie
odbiorcéw. Czasem wystarczy
niewielka zmiana, a moze sie
okaza¢, ze w zaplanowanym
przez Was pokazie filmowym,
uwzglednienie ttumaczenia

na jezyk migowy pozwoli
osobom gtuchym czy
niedostyszacym, cieszy¢ sie

Z proponowanej formy rozrywki.




Planowanie i monitorowanie
prac. w projekcie

Kazdy projekt musi posiada¢ swoj
poczatek i koniec, bez tego nie ma
mozliwosci okreslenia zadnych ce-
|6w ani dziatan. Jednak w przypad-
ku projektow spotecznych, sytuacja
jest zdecydowanie bardziej ztozona,
dlatego planowanie harmonogra-
mow to wazny aspekt powodzenia
catego przedsiewziecia.

Najbardziej klasyczny harmono-
gram ma posta¢ wykresu Gantta
— tabelki zawierajacej w kolej-
nych kolumnach:

® Wypisane zadania, ktore
stanowig zamknieta
catos¢. W zaleznosci od
ztozonosci projektu, zadania
moga sie jeszcze dzieli¢
na podzadania. Optymalnym
jest, jesli harmonogram
catego projektu nie jest zbyt
szczegotowy (przyktadowo
nie opisujemy kazdego
drobnego dziatania, ktére jest
potrzebne do przygotowania
ciasta na finat projektu), ale
tez nie zbyt ogolny (zadanie
pod nazwa , przygotowanie
finatu projektu’ nie powie nam
nic o tym, co konkretnie ma
sie wydarzy¢). Oczywiscie
osoby odpowiedzialne za dane
zadania na wtasny uzytek

moga prowadzi¢ bardziej
szczegotowe plany.

® Osobe odpowiedzialna

za dane zadanie lub grupe
zadan. Nawet jesli zadanie
bedzie realizowato kilka 0séb,
konieczne jest wyznaczenie
lidera takiej grupy, czyli
gtéwnej osoby odpowiedzialne;j
za zadanie. To bardzo wazne

z wielu powodoéw. Po pierwsze
zapobiega rozmyciu sie
odpowiedzialnosci i sytuacji,
w ktérej nikt nie poczuwa sie
do wykonania waznego dla
projektu zadania, po drugie
utatwia monitoring. W trakcie
spotkan wiadomo, kto zdaje
relacje z poziomu wykonania
danych zadan i do kogo
kierowac sie z pytaniami

badz watpliwosciami.

® Czas wykonania zadania

oznaczony w zaleznosci od
czasu trwania projektu w dniach/
tygodniach lub miesigcach.
Szczegdlnie wazne jest

ustalenie terminu ostatecznego,
do ktérego dane zadanie musi
zostaé wykonane.

Powyzsze elementy stanowiag pod-
stawe poprawnie skonstruowanego

Regularny monitoring to podstawa

Samo stworzenie harmonogramu
to nie wszystko. Jesli ma by¢

on przydatny, musi , pracowac”
przez caty czas trwania projektu.
Kluczowy jest jego staty monito-
ring. Spotykajcie sie regularnie (raz
w tygodniu, raz na dwa tygodnie),
aby sprawdza¢, co udato sie zrobié,
a co wymaga jeszcze zaangazo-
wania. Na wszystkich w grupie
dobrze dziata ,,odhaczanie” lub
skreslanie tych zadan, ktére udato
sie wykona¢. Regularne spotkania
pozwalaja tez na wczesnym etapie
stwierdzi¢, ze jakie$ dziatania

opdznia sie lub konieczne beda
zmiany w planie czy pomysle

na projekt. Pamietajcie, ze zmiany
w harmonogramie sa naturalne

i bardzo czesto wprowadza sie roz-
ne modyfikacje w trakcie trwania
projektéw. Reagowanie na zmienia-
jace sie okolicznoéci to takze cenna
umiejetnosé, ktérej nauczycie sie
podczas pracy metoda projektowa.

Duza wartoscig jest, jesli spotkania
monitorujace poprowadza sami
uczniowie, ktérzy pracuja nad
projektem. Sam schemat takiego

harmonogramu. Mozna go rowniez
rozbudowa¢ o dodatkowe kolumny,
jak np. zasoby (materialne, oso-
bowe, inne), ktére sa potrzebne

do realizacji danego zadania. Jesli
jednak jestescie grupa poczat-
kujaca w pracy metoda projektu,
starajcie sie jak najbardziej uproscié¢
wszelkie kwestie formalne i nie
komplikujcie sobie pracy.

Osobng kwestia, ktérg warto
zaznaczy¢ w planie dziatania, sa
tzw. ,kamienie milowe”, czyli
kluczowe momenty w projekcie. Sg
to punkty, ktére oznaczaja zamknie-
cie lub rozpoczecie jakiego$ etapu
projektu. Kamieniem milowym
moze by¢ np. rozpoczecie rekrutacji
do naszego zespotu albo ztoze-

nie wniosku o dofinansowanie
dziatania. Jesli projekt trwa dtuzej
niz miesiac, wyznaczenie kamieni
milowych pozwala podzieli¢ go

na mniejsze czesci i zidentyfikowaé
okresy, kiedy potrzebna bedzie
bardziej wytezona praca.

Wykres Gantta mozna przygotowacé
w najprostszej formie w formie
pliku Excel lub zwyktej tabeli/grafu,
na ktérym uwzglednicie wszystkie
istotne elementy.

spotkania jest dos¢ prosty, nalezy
przedstawi¢ w kolejnosci wszyst-
kie dziatania, jakie sa kluczowe dla
realizacji projektu, i opowiedzieé
o statusie ich wykonania. Jesli

w jakimkolwiek momencie pojawig
sie trudnosci, rola zespotu jest
wypracowanie rozwigzania i/lub
ewentualnie wprowadzenie zmian
w projekcie. Rola uczniéw jest

tu kluczowa, odpowiedzialnos¢

za monitoring buduje ich poczucie
wplywu na caty projekt.



Promocja
projektu

Projekt spoteczny w wiekszosci
przypadkéw zaktada bezposredni
udziat innych oséb, przede
wszystkim w charakterze
uczestnikoéw lub odbiorcow.
Ustalilismy juz, iz czasami jest to
konkretna grupa, jednak niekiedy
potrzebujemy zaprosi¢ do udziatu
osoby, ktére o naszych dziataniach
nie wiedza. Podstawowy cel
promocji projektu spotecznego

to wiasnie rekrutacja uczestnikdw
lub dotarcie z informacja

o projekcie do potencjalnych
odbiorcéw i zaproszenie ich

do korzystania z efektéw projektu,
np. do udziatu w festiwalu nauki,
ktéry organizujemy.

Podstawowe narzedzia promocji,
z ktérych mozecie skorzystac to:

® Portale spotecznosciowe — s3
tatwo dostepnym narzedziem
promocji i jednoczes$nie pethym
réznorodnych informacji,
w ktérych ciezko sie przebi¢
z komunikatem. Widocznosc¢
Waszych tresci bedzie mata,
o ile nie beda one wyraziste
i atrakcyjne. Podstawa sa
dobre materiaty wizualne,
takie jak zdjecia, grafiki lub
filmy. Jesli chcecie promowaé
Wasz projekt, powinniscie
w pierwszej kolejnosci zadbaé
o ten kanat i zacheca¢ innych,
aby udostepniali publikowane
przez \Was tresci. Pamietajcie
jednak, aby mfodziez najpierw
zapoznata sie z regulaminem
wybranego kanatu mediow
spotecznosciowych, celem
upewnienia sie, jakie sa prawa
i zobowiazania spotecznosci
danej platformy.

® Tradycyjne media lokalne
i internetowe — wciaz docieraja
do wielu mieszkancéw, dlatego
warto o nich pamieta¢. Same
podmioty mediéw lokalnych
czesto nie docieraja do wielu
interesujacych dla lokalnej
spotecznosci tematdw.
Dlatego istnieje duza szansa,
Ze napisza lub opowiedza
o Waszym projekcie. Warto

nawiazac¢ kontakt z wybranymi
dziennikarzami, informowacé
ich regularnie o projekcie

i zaprosi¢ na oficjalng
inauguracje przedsiewziecia.

® Bezposrednie akcje
promocyjne i happeningi
— dobrym pomystem
na upowszechnienie wiedzy
0 przygotowanym przez
Was przedsiewzieciu jest
wyjécie do spotecznosci
lokalnej i bezposredni kontakt
z mieszkancami. Mozecie
pojawic¢ sie na lokalnych
piknikach i festynach, rozda¢
ulotki informujace o podjetych
przez \Was dziataniach. Warto
takze odwiedzi¢ chetnie
uczeszczane przez ludzi miejsca,
jak np. lokalny dom kultury
i poprosi¢ dyrekcje o mozliwos¢
zawieszenia plakatu na tablicy
informacyjnej. W promocji
sprawdzajg sie takze happeningi,
ktére mozecie zorganizowaé
w réznym czasie trwania
projektu. Zainteresujecie
w ten sposoéb sgsiadow,
kolegéw czy wiascicieli firm
Waszg dziafalnoscia.

O czym warto pamietac,
planujac promocje projektu?
® Chwytliwa, zapadajaca

w pamie¢ nazwa projektu

lub Waszej grupy z pewnoscia
okaza sie pomocne.

Dbaijcie o strone wizualna
projektu — rébcie zdjecia,
rysujcie plakaty, nagrywajcie
filmy wideo i udostepniajcie
materiaty mozliwie szeroko.

Uzywajcie prostych haset, aby
Wasz przekaz byt zrozumiaty dla
wszystkich. Zwiezta, a jednak
kreatywna komunikacja to
ogromna sztuka. Jesli mozecie
poprosié¢ kogo$ o pomoc,
skorzystajcie z tej mozliwosci.
Z pewnoscig duzo Was

to nauczy.

Zachecenie bliskich — kolegdw,
cztonkéw rodziny i znajomych
do przekazywania kolejnym
osobom informacji o projekcie,
jest dobrym pomystem

na dotarcie do szerszego
grona odbiorcow.

Nie przejmuijcie sie, jesliWasz
projekt nie zostanie nagfosniony.
Pamietajcie, ze jako mtodzi
ludzie macie mozliwos$c
korzystania wytacznie

z bezptatnych kanatéw
komunikacji, a takze wtasnych
kontaktow i zasobow. Liczy

sie Wasze zaangazowanie i to,
ze podejmujecie wyzwania.
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Podsumowanie dzialan projektowych

Dobrze przeprowadzony proces
pracy nad projektem powinien
zakonczy¢ sie podsumowaniem

i ewaluacja. Wspominalismy juz
wczesdniej, jak wazny jest monito-
ring poszczegdlnych etapow realiza-
cji projektu. Ostateczna ewaluacja
powinna odnies¢ sie do tych dzia-
tan. Ewaluacje planujemy bardzo
podobnie jak diagnoze i mozemy
korzystac¢ z takich samych metod
jak opisane w czesci o zdobywaniu
informacji i badaniu potrzeb.

Jakie elementy podlegaja

ewaluacji?

® Czy udato sie spetnié cele
naszego projektu? Jesli po-
stawilismy dobry cel, ktory jest
mierzalny, nie bedziemy mieli
problemu z ocena, czy udato sie
go osiaggnac. Jesli w projekcie
pojawity sie elementy, ktore
ciezko podda¢ ilosciowej ocenie,
warto przeprowadzi¢ np. ankiete
ewaluacyjng wsrod odbiorcéow
i pozna¢ ich opinie na temat
naszego projektu.

® Stabe i mocne strony zreali-
zowanego projektu. \Warto do-
pyta¢ uczestnikéw i odbiorcow

projektu nie tylko o to, czy samo
dziatanie im sie podobato, ale
czy dostrzegaja jakies elementy,
ktére ich zdaniem mozna by
ulepszy¢, poprawi¢, a ktére byty
na tyle ciekawe, ze warto je
powtoérzy¢ w kolejnej odstonie
projektu. Sami uczestnicy grupy
projektowej powinni takze prze-
prowadzié taka ocene poszcze-
golnych elementow projektu.

Atmosfera i wspétpraca w ze-
spole projektowym. Ewaluacja
powinna stuzy¢ takze ocenie,
jak dobrze pracowato Wam sie
w grupie, ktére elementy sprzy-
jaty pracy, a ktore ja blokowaty.
Czy atmosfera, jaka panowata
w zespole, motywowata do dzia-
tania? Czy mozna co$ poprawié
na przyszto$¢? Nie pomijajcie
w ocenie tego niezwykle istot-
nego aspektu.

Realizacja celéw indywidual-
nych poszczegélnych czton-
kow zespotu. \Wspominalismy
na poczatku tego opracowania,
ze poza istotnym celem ca-
tego projektu, na osiggniecie
ktérego pracuje grupa, sa takze

indywidualne cele przyswiecaja-
ce jej poszczegdlnym cztonkom.
Zakoniczenie projektu to dobry
moment na sprawdzenie, czy
udato sie Wam uzyska¢ to, co
planowaliscie. Podsumuijcie cze-
go sie nauczyliscie, jakie nowe
umiejetnosci nabyliscie w trak-
cie pracy, czy poznaliscie swoje
mocne/stabe strony i na czym
chcielibyscie sie skupi¢ przy re-
alizacji kolejnych projektéw. Taka
indywidualna ewaluacja petni
wazng funkcje rozwojowa.

Jak przeprowadzi¢ ewaluacje?
Przystepujac do ewaluacji, mozecie
wykorzysta¢ te same narzedzia

i metody, ktérymi postugiwaliscie
sie na etapie diagnozy i badania
potrzeb. Wszelkiego rodzaju
ankiety, skale ocen, osie ocen czy
tradycyjna debata, sprawdzg sie
doskonale w tym procesie. Jesli
jednak szukacie dodatkowych roz-
wigzan na podsumowanie Waszego
projektu, zachecamy do przeprowa-
dzenia ¢wiczen z nastepnej strony,
ktére pomoga Wam uporzadkowaé
informacje o projekcie.
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CWICZENIE. Rece

Popros cztonkéw grupy o odryso-
wanie na kartce papieru wtasne;j
dfoni. Nastepnie, na kazdym z pal-
céw uczestnicy powinni napisa¢
jedna rzecz dotyczgca ewaluowane-
go wydarzenia/projektu:

e Kciuk - co byto najlepsza
strong projektu,

CWICZENIE. Rzeka projektu

1.

Narysuj na flipczarcie lub
tablicy rzeke — ptynaca od goér
do morza.

. Przypomnij pokrotce, jak wygla-

daty poszczegdlne etapy pracy
nad projektem (od poczatku
do korica), zaznacz je na rzece
hastami lub odwotaniem do ka-
mieni milowych.

. Powiedz uczestnikom, ze na-

rysowana rzeka symbolizuje

Wasz projekt. Rozdaj uczniom

karteczki samoprzylepne

(kolorowe) i popro$, aby opisali

na nich:

® to, co ich zdaniem udato
sie zrealizowa¢ — sukcesy

® Palec wskazujacy — o czym
opowiem znajomym,

® Palec $rodkowy — co byto
najstabsza strong,

® Palec serdeczny — co bym
zmienit/a,

® Maty palec — czego sie na-
uczytem/-am (ew. dowiedzia-
tam/em, co byto zaskakujace)

w projekcie (karteczki zielo-
ne lub oznaczone symbole
usmiechnietej buzi),

® trudne momenty, kryzysy,
jakie napotkali podczas
pracy w projekcie (karteczki
czerwone lub oznaczone
symbolem smutnej buzi),

® momenty, w ktérych uczest-
nicy nauczyli sie czego$
nowegdo, zdobyli nowe
umiejetnosci, doswiadczenia
(karteczki oznaczone symbo-
lem ksigzki).

. Nastepnie popro$ o przykle-

jenie karteczek w odpowied-
nim miejscu.

Dar al Mussawir

Nastepnie uczestnicy indywidu-
alnie wypetniaja rysunki dtoni.

Po zakonczeniu chetni moga sie
podzieli¢ tym, co zapisali. A kartki
z odrywanymi dforimi moga zawi-
snac¢ na przyktad na tablicy, w kla-
sie/sali, w ktérej organizowaliscie
spotkania grupy projektowe;.

5. Omédwecie wspdlnie rzeke
projektu — skoncentrujcie
na wszystkich pozytywnych
i negatywnych emocjach
i aspektach, ktérych doswiad-
czyta grupa. Kazdy powinien
mieé¢ mozliwo$é wypowiedze-
nia sie podczas ewaluacji. Nie
oceniajcie swoich wypowiedzi,
powinny one by¢ jak najbardziej
swobodne i niezalezne. Jako
opiekun, nie zapomnij wyrazié
wtlasnego zdania i podzieli¢ sie
z grupa swoim doswiadczeniem
pracy w tym projekcie.




Zakonczenie

Wasza przygoda pracy z projek-
tem spotecznym wiasnie dobiegta
konca. Przez wiele tygodni, a moze
miesiecy, pracowaliécie intensyw-
nie nad przygotowaniem projektu,
ktéry w swoim zatozeniu miat
poprawic¢ jako$¢ zycia uczniow
i/lub lokalnej spotecznosci. Mamy
nadzieje, ze udato sie Wam zreali-
zowac chociaz cze$¢ z zatozonych
celoéw, a efekt koricowy w postaci
projektu, ktéry ujrzat Swiatto dzien-
ne, przyniost catej grupie poczu-
cie satysfakcji. Nie zrazajcie sie
trudnos$ciami czy niepowodzeniami,
ktérych doswiadczyliscie. Sa one
naturalne, zwtaszcza na poczatku
drogi pracy z projektem. Z kaz-
dym nastepnym projektem, ktory
bedziecie opracowywac i wdrazag,
kolejne nabywane do$wiadczenia

jeszcze lepiej pozwola Wam przygo-

towac sie na ewentualne nieprze-
widziane sytuacje.

Dziekujemy, ze uczestniczyli-

$cie w projekcie ,TO(dziata)MY!”
Pamietajcie, ze organizacja
obowiagzkowych projektow spo-
tecznych w ramach akgji jest
pierwszym etapem catego pro-
jektu. Zachecamy Was serdecznie
do sktadania aplikacji o dofinanso-
wanie realizacji kolejnych projektéw
badz rozwiniecia tych, ktoére juz
udato Wam sie wdrozy¢ w zycie.
To niepowtarzalna okazja, dlatego
zachecamy Was i Waszych uczniow
do dalszej pracy. Nie mozemy sie
doczeka¢ jej efektéw. Powodzenia!
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